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EinfUhrung

Zusatzliche Aufgaben und Anforderungen an Kitas underzieherinnen

Aktuell werden Fragen einer hochwertigen Kindershggreuung sowie die dafur erforderlichen Arbettishgun-
gen und Einkommen der Erzieherinnen auf den Titelsaler Tagespresse diskutiert. Schon seit langéa sich
die Einsicht - auch in der Politik - durchgesetis die Weichen fir gute Zukunftschancen der Kirmgeits im
Vorschulalter gestellt werden (missen). Die fribkiohe Betreuung, Férderung und Bildung gilt alfl8ssel zur
Verbesserung der Chancengleichheit. Zu viele Kiridebeutschland, die in Familien mit geringen Einkoen
aufwachsen, kdnnen ohne frihkindliche Férderung sBohlechteren Startbedingungen spater kaum acisgiei
Aus der Forderung nach Chancengleichheit wird ameprechende friilhe Férderung und Bildung eine iy
ge (DER SPIEGEL 20/ 2015). Der ,Dreh- und Angelptirdiner besseren, beziehungsweise hochwertigem frii
kindlichen Forderung sind méglichst gut qualifiteeErzieherinnen. Sie sehen sich durch die zush&hi Aufgaben
und Qualitadtsanforderungen (Sprachférderung, Bigptane, Dokumentationspflichten, Elternarbeit yigadoch
nicht nur gefordert, sondern im Alltag haufig Uloedert. Denn wenige Berufsgruppen erlebt derzeihémweitere
neue Anforderungen wie die Erzieher/innen in Kikdippen und Kindertagesstatten.

Das hangt unter anderem auch damit zusammen, dassstier im Mittelpunkt stehende (quantitative)shau der
Betreuungsplatze und die Ausweitung der Betreuweigsz viele Kommunen finanziell Gberfordert. Instedere

mit dem Kinderférderungsgesetz (KiF6G) von 2008& dan umfangreichen Ausbau der Betreuungsplatzelend
Rechtsanspruch auf einen Betreuungsplatz ab delendelten 1. Lebensjahr mit sich brachte (Grohs#R&i014:

17, 22f), sind viele Kommunen und Stadte finanzellihre Grenzen geraten. Gleichwohl sind weiteiipgén- und

Kitaplatze erforderlich. Anfang des Jahres 2015 kamm Beispiel die Sozialsenatorin in Bremen eirgt ahren
erhobenen politischen Forderung nach und stelltaildlert geplante Ausbauschritte bis zum Kindetgajahr

2019/20 vor: 20 neu zu bauende Kindertagesstédeh,zusatzliche Stellen fir Fachkrafte, weitere B5ppen-

platze fur die Jingsten unter drei Jahren sowi@QlLZusétzliche Platze fur Kindergartenkinder zwéscllrei und
sechs Jahren. Der dafir erforderliche Finanzbedeigt von aktuell 150 auf 170 Millionen Euro hisiJahr 2019.
Fur ein Haushaltsnotlageland wie Bremen eine begtkénde Zukunftsinvestition!

Diese Entwicklungen bedeuten fur die Krippen unth&idas die gewachsene Aufgaben trotz zu knapyerziel-
ler Ressourcen bewaltigt werden missen. Es istrdauszugehen, dass damit auch die Herausforderwmygn
Belastungen fir die Fachkréafte weiter zunehmenicBGzeitig muss in den kommenden Jahren mit eineelzmen-
den Fachkraftelicke gegeniber der enormen Bedasfisétung gerechnet werden, insbesondere in dendeas
schen Bundeslandern (Rauschenbach 2013: 153B&uarf wird daher zunehmend durch eine besserechdps
fung des vorhandenen Potenzials gedeckt werdenemutingerer Verbleib im Beruf, Wechsel von Teiizén
Vollzeitvertrage und schnellere Berufsrickkehr (Gidatthes/Stiber 2014: 7).

Die Gestaltung ,guter Arbeit* in den Kitas wird dahein zunehmend wichtiger Baustein fur die Deckdeg
Fachkréaftebedarfs und der Qualitatsentwicklungwitd gefordert, einer ,Prekarisierung” des Arbedtss Kinder-
tageseinrichtung durch Verbesserungen bei Arbalisgengen und Vergitungen in der Kindertagesbetrguu
entgegenzuwirken (Rauschenbach 2013: 154). Destadls erforderlich, die Situation in der Kindegabetreuung
auch aus der Perspektive der Erzieherinnen s#dloatistellen.

> Lassen sich die zusatzlichen Aufgaben und Anfondenu Gberhaupt im Alltag umsetzen?
> Wie kann die geforderte Qualitat der padagogischAdreit erreicht werden?

> Wie beurteilen die Erzieherinnen und Erzieher gailiess Herausforderungen und Belastungen, die aus de
neuen Anforderungen erwachsen?

> Welche Ressourcen und Arbeitsbedingungen sind, nitigden vielfaltigen Anspriichen im Alltag gerecht
werden zu kbnnen?

> Und was bedeutet die immer lauter werdende soditifmhe Forderung, dass durch die fruhkindliche
Forderung und Bildung auch eine soziale Unterschiadsgleichende Vorbeugung gegen Armut erreicht
werden soll?



Diese Fragen waren der Ausgangspunkt einer Unteusigcin Bremer Kindertageseinrichtungen im Jahr420h
Zentrum standen die Erzieher/innen als Experteafirinrer eigenen ArbeltSie erlebten in den letzten Jahren viele
Umstrukturierungen durch den erforderlichen quatitien Ausbau von Betreuungsplatzen und durch digwi-
tung der Betreuungszeiten. Gleichzeitig forderrhnallein Eltern mit kleinen Kindern eine qualitatiochwertige
Betreuung, Erziehung und Bildung. Zu 88 Prozentelmasie eine bessere Qualitat der Kita-Betreuungyvfdhtig
oder sehr wichtig (Forsa 2014). Die Gewerkschaftdiepricht in diesem Zusammenhang von der Erwgrppida-
gogischer Hochstleistungen, die dementsprechertd enieblich besser bezahlt werden mussen. In dehfaigen-
den Kapiteln berichten die befragten Erzieher/inaasfiihrlich Gber ihre Erfahrungen und die zusétein Anfor-
derungen insbesondere auf den folgenden vier Gebiet

> Kooperation mit Grundschulen, Gesundheits- und esmil&tadtteileinrichtungen im Rahmen sozialraumli-
cher Ansatze;

> Verbindliche Bildungspléane zur Frih- und Sprach&tchg, einschlielich individueller Lern- und Ent-
wicklungsdokumentationen (LED);

> Beratung und Unterstitzung der Eltern bei ihreni@mangsaufgaben und bei der Alltagsbewaltigung, ins
besondere in den vielen Einrichtungen (von ,KiteBien“) mit Familien in schwieriger materieller ud
oder sozialer Lage;

> Frihkindliche (individuelle) Férderung zum Ausgleider vielfaltigen Entwicklungsunterschiede von-Kin
dern aus fremdsprachigen und einkommensarmen Famfiufholende Entwicklungen), damit beim Start
in die Grundschule méglichst Chancengleichheitdfgst

! Befragt wurden insgesamt 21 Erzieher/innen inrit@riiewruns den auRerdem wurden weitere 12 Irdeuvimit Kita-Leitungen, Leitungen
der Trager und von Arbeitnehmervertretungen durittge
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Teil A: Kindertagesbetreuung und
Vorbeugen gegen Armut

Wandel der Funktionszuschrei-
bung an die Kindertagesbetreu-
ung

1.

Kinderbetreuung kann derzeit im Kontext einer gan-
zen Reihe von Funktionszuschreibungen verortet
werden. lhr Wandel vollzieht sich dabei vor allem
in Bezug auf einerseits bevdlkerungs- und arbeits-
marktpolitische Funktionen, andererseits auf bil-
dungspolitische und aktuell zunehmend auch auf
sozialpolitische Funktionen.

a) Bevolkerungs-, arbeitsmarkt- und gleich-

stellungspolitische Funktionen

Das Recht auf einen Kindergartenplatz wurde zuerst
1992 im auf die Reform des 8§ 218 bezogenen

Schwangerenberatungsgesetz formuliert (Ligle 2006:
8) und ordnete sich damit zunachst dem bevdélke-
rungspolitischen Gesichtspunkt unter, die Vorausset

zungen zu verbessern, unter denen sich Frauera$ir d

Austragen eines Kindes und gegen einen Schwanger-
schaftsabbruch entscheiden kdnnen sollten.

Fur den weiteren Ausbau der Kindertagesbetreuung
stand in den Folgejahren zunéchst die Verbindung
arbeitsmarktpolitischer und familienpolitischer und

darin zunehmend gleichstellungspolitischer Zielset-
zungen im Vordergrund.

Die Erosion des Normalarbeitsverhaltnisses (Dombois
1999) hat in den letzten zwanzig Jahren zu eines- Au
differenzierung von Beschaftigungsformen gefihrt.
Insbesondere die Zunahme der Teilzeitbeschaftigung
in ihren flexiblen Formen entspricht einem sozidkwul
rellen Wandel, der zunehmend die vielféltigen leser
sen und Bedurfnisse an Erwerbs- und Lebensplanung
bertcksichtigt. Gleichzeitig ist jedoch zu beobaaht
dass mit dem wachsenden Anteil von Teilzeitarbeit,
befristeter Arbeit, Leiharbeit und prekéarer Seltists
digkeit unter den Arbeitsverhaltnissen ein Verish
sozialer Sicherheit einhergeht: Das Arbeitseinkomme
aus einer Vollzeitstelle deckt zunehmend nicht mehr
die notwendigen Lebenshaltungskosten einer Familie
ab. Das traditionelle Familienmodell ist somit heut
nicht nur aufgrund der veranderten gesellschatlich
Anspriiche an die Erwerbsarbeit, sondern auch aus
okonomischen Grinden auf dem Rickzug. Ein er-
wachsenes Paar ist heute im Regelfall ein Paar von
Doppelverdienern, das seine Familienpflichten as d
Notwendigste reduziert oder ersatzweise Dienstleis-
tungen in Haushalt und Pflege in Anspruch nimmt.
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Zugleich nehmen alternative Familienmodelle an
Bedeutung zu — darunter alleinerziehend - erwetibsta
ger Personen, die in besonderem Mal} auf Kinderbe-
treuungsangebote angewiesen sind (Alt 2010: 16).
Wachsende Mobilitatsanspriche in der Arbeitswelt,
die den Bedarf an bedarfsgerechten Betreuungsange-
boten anwachsen lassen, kommen hinzu (Proske 2012:
24).

Der deutsche Sozialstaat erkennt das Dilemma der
Doppelbelastung ausdricklich an und reagiert mit de
Programm einer flachendeckenden Versorgung mit
Kindertagesstatten. Die Verbindlichkeit dieses Ent-
schlusses bildet sich heute bekanntlich im Rechtsan
spruch auf einen Kindergartenplatz ab: Jedes Kind,
das eine Tagesbetreuung braucht, soll am Wohnort
auch ein Angebot finden (8 24 SGB VIII). Dies bilde
te die Grundlage des aktuellen quantitativen Ausbau
der Betreuungsplatze.

Der Gesetzgeber hat somit deklariert, dass die GGove
nance von Erwerbsarbeit heute die Betreuung von
Kleinkindern einschliel3t. Unter bevolkerungspoliti-
schen Gesichtspunkten scheint es geboten, die Gebur
tenrate in Deutschland zu erhdhen; unter arbeits-
marktpolitischen Gesichtspunkten wird allerdings
angestrebt, Erwerbstatige und Erwerbsfahige beider
Geschlechter mdglichst kontinuierlich in Arbeit zu
halten - auch dann, wenn sie Eltern geworden sind.
Die Losung ist die Tagesbetreuung und Erziehung
auBBerhalb der Familie als Standardfall. Sie sodl di
Eltern wahrend der vertraglichen Arbeitszeit und zu
gleich die Betriebe von den meisten Beeintrachtigun
gen der Arbeitsleistung entlasten, welche bei junge
Eltern zu gewartigen sind.

b) Bildungspolitische Funktion: frihkindliche

Bildung im Elementarbereich

Seit Ende der Neunzigerjahre, spatestens seit dam J
2000, als die Ergebnisse internationaler Vergleichs
studien (paradigmatisch: TIMSS und PISA) zu den
Bildungserfolgen deutscher Schulen publiziert wur-
den? kommen der Vorschulerziehung neue bildungs-
politische Aufgaben zu. Anders als zuvor, gilt die
Kindertagesstatte nun als Schlissel fur die opgmal
Entwicklung von Intelligenz, Leistungsfahigkeit und
Sozialkompetenz des Kindes. Dem entsprechen ein
neues Bild des Kindes im Vorschulalter als vollivert
gem Menschen und eine ressourcenorientierte Sicht
auf seine Férderung: Kindliche Bildung erscheirg al
(von  Erwachsenen unterstitzte) Selbstbildung
(SfSKJF 2012: 6, 8).

2 Die Institution ,deutsche Schule* konnte dem Vorfanicht mehr
begegnen, dass sie die Schichtzugehdrigkeit deshwischses
schlicht reproduziert, anstatt Zugénge zu héheiktuBgsgangen
und Einkommensquellen zu erdffnen (Kuhnhenne/Mi&tieker/
Venzke 2012) und soziale Aufstiegsmobilitat zu &rd
Vgl. auch Allmedinger/Nikolai (2006).
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Damit gelten die Einrichtungen der Kindertagesbe-
treuung als erste Stufe des Bildungssystems. Dement
sprechend haben die Lander differenzierte Bildungs-
plane entwickelt, die die Bildungsaufgaben der Ein-
richtungen dezidiert formulieren und damit als ver-
bindlich fir die Arbeit der Fachkrafte festschreibe

Die Bildungsplane der Lander stimmen — bei allen
Unterschieden in der Form und hinsichtlich des De-
tailgrads der konkreten Umsetzungshinweise - iarihr

Zielsetzung und ihrer inhaltlichen Ausrichtung bei
allen Unterschieden wesentlich Uberein, sodassndie

ihnen formulierten Bildungsziele als verbindliche,

konsensfahige Qualitatskriterien fir die Arbeit der
Fachkrafte begriffen werden kénnen (Viernickel et a

2013: 6).

c)

Sozialpolitische Funktion: Armutsvorbeugung
und kompensatorische Bildung

Frahkindliche Bildung wird allerdings zunehmend
nicht nur als konstitutives Fundament der Bildungs-
karriere angesehénVielmehr wird frithpadagogische
Forderung insbesondere auch als geeigneter Aukgleic
fur ungleiche Entwicklungsbedingungen fir Kinder
aus einkommensarmen und fremdsprachigen Her-
kunftsfamilien betrachtet. Chancengleichheit und di
allgemeine Schulfahigkeit sollen zu Beginn der
Schulpflicht sichergestellt werden.

Aktuell setzen staatliche wie private Akteure dér B
dungspolitik auf dieses Konzept der ,kompensatori-
schen®, also die kindbezogenen Folgen von Armuts-
lebenslagen ausgleichenden Friherziehung. Der Kita
wachst damit zunehmend eine Rolle im Rahmen von
kindbezogener Armutspravention zu.

Die Erzieherinnen und Erzieher sind insofern mit
einem neuen sozialpolitischen Auftrag konfrontiert,
der zunehmend uber ihr ,Kerngeschaft* der Bildung,
Erziehung und Betreuung der Kinder selbst hinaus-
weist (bzw. als integraler Bestandteil dieses ,Kernge-
schéfts* durchgefiihrt werden muss) und sich ebksnfal
in neuen Anforderungen an die padagogischen Fach-
krafte niederschlagt.

Ausgangspunkt dieses Trends bildet die gesicherte
Erkenntnis vom Zusammenhang zwischen Armuts-
lagen und kindlichen Entwicklungsrisiken:

"Wir wissen aus der kindbezogenen Armuts-, der
Migrations- und europaischen Bildungsfor-

3 Auch Kettner (2012: 97) bestimmt gréRere Chanasalgheit als
einen von drei Faktoren, mit dem der qualitative gonantitative
Kita-Ausbau der zur Sicherung des Fachkraftebedzefgagen
kann.

“ Die bildungspolitischen Implikationen, die in eingebrochenen
Professionalisierung“ (Hammer/Kostov/Medjedovic 2plwie
auch in der fortgesetzten Diskussion um die Akademing des
Erzieherinnenberufs erscheinen (z.B. Speth 201@yden hier
nicht vertieft.
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schung: Aufwachsen unter Armutsbedingungen
gilt neben der geringen Bildung der Eltern als
zentraler Risikofaktor fiir die kindliche Entwick-
lung." (Hock/Holz/Koplow 2014: 9)

Die Kita erscheint demgegeniber als einziger Ort, a
dem diesen Risiken fir die kindliche Entwicklung
entgegengesteuert werden kanmeil die Kita neben
der Familie einen Raum bildet, in dem Kinder sich
relevante Teile ihrer Lebenszeit aufhalten und der
daher einen wichtigen Rahmen fiir kindliche Selbst-
bildungsprozesse bildet (Hock/Holz/Koplow 2014: 9).

Praktisch wird daher die Kita und damit ihr padagog
sches Personal parallel zur Zunahme von Armutsrisi-
ken und von Armut bestimmten Lebenslagen mit dem
impliziten Anspruch konfrontiert, deren Folgen &lie
Kinder zumindest abzumildern. Die Aufgabe der
Fachkréafte schlief3t daher ein,

.-~ Wege [zu] finden, im Alltag der Kinderta-
geseinrichtung die Teilhabe aller zu sichern, Be-
nachteiligungen zu reduzieren und damit Ent-
wicklungs- und Lebenschancen zu verbessern.”
(Hock/Holz/Koplow 2014: 9)

Dieser Aufgabenzuschreibung an die frihkindliche
Bildung kommt in Bremen besondere Bedeutung zu:
Der Anteil der Kinder unter 6 Jahren, die SGB-II-
Leistungen erhalten, lag in Bremen 2012 im Vergieic
der Bundeslander mit 33% besonders hoch — nur
Berlin weist mit 34,1% einen noch héheren Wert bei
diesem Indikator von Kinderarmut aus (Bock-
Famulla/Lange 2013: 98, 70).

Im Bremer Rahmenplan fur die Bildung und Erzie-
hung im Elementarbereich wird das Ziel formuliert,
fur alle Kinder gleichwertige Entwicklungsmdglich-
keiten zu schafféhund damit implizit in Bezug auf

® Der positive Effekt friihkindlicher Bildung auf Smhfahigkeiten,
Bildungsbiographien und Sozialverhalten/Integratikann als
gesichert angenommen werden; auch ein volkswirfdicteer
Nutzen des Ausbaus frihkindlicher Bildung stehhhia Frage.
(Prigge/Béhme 2014: 40 ff.)
Dass sich Friiherziehung in jeder Hinsicht, alschawmkswirt-
schaftlich auszahlt, wurde durch neuere internat®rStudien
erneut bestatigt: Im PEP-Newsletter 2014.02 (P&glagbe Pra-
xis und Forschung im Elementar- und Primarberditfiyerstitat
Bremen, FB 12, http://www.fruehpaedagogik.uni-brarde/
newsletter/archiv/ PEP_Newsletter2014.02.pdf,) vdresbeziig-
lich auf eine Zusammenstellung entsprechender Beteg den
USA (Barnett 2013) bzw. auf Forschungsergebnisse
GrofRbritannien (Sylva et al. 2014) hingewiesen.
Die Ergebnisse der NUBBEK-Studie legen allerdinghe) dass
die ,Rendite” frihkindlicher Bildung in Deutschlamicht ausge-
schopft wird, da eine gute Einrichtungsqualitét seiten erreicht
wird, insofern insb. die padagogische Prozessaudlir die Ef-
fekte von groRRer Bedeutung ist: ,Grundsatzlich héfiékindli-
che Bildungsrenditen kénnen so nicht bzw. nichvallem Um-
fang realisiert werden. Dies ist bildungstkonomiscéffizient
und nicht gerecht.” (Spiefd 2014: 107 f.)

au

o

.Durch sozialintegrative und entwicklungsférdeerildung und
Erziehung sollen allen Kindern gleichwertige Entdimgsmag-
lichkeiten und ganzheitliches Lernen in unterscliceén Tatig-
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armutsbedingte Entwicklungsrisiken ein kompensato-
rischer (Bildungs-)Auftrag fiir die Kita formulieft.
Und auch das im Rahmenplan niedergelegte Ver-
stéandnis des Bildungsauftrags hélt in Bezug auf die
Folgen sozialer Problemlagen fest, dass ,die Lebens
welt vieler Kinder nicht das MaR an Anregung von
und Betétigung [bietet], das fiir die kindliche Ertv
lung, die Ausbildung von Neugierde und Wissens-
drang notwendig ware." (STSKJF 2012: 7)

Arbeitsmarktpolitische und sozialpolitische Funktio
nen der Kindertagesbetreuung stehen nicht in einem
einfachen Erganzungsverhéltnis, sondern kénnen
konfligieren. Die Aufgabe kindbezogener Armutspra-
vention kann gegeniber den arbeitsmarktpolitischen
Funktionen ins Hintertreffen geraten, wenn beide
Aufgabenbereiche nicht gleichwertig in kommunalen
Regelungsprozessen verankert sind und verfolgt wer-
den. Prigge/Bohme bewerten die von ihnen fir die
Stadt Bremen festgestellte sozialrdumliche Differen
zierung der Angebote in der Kindertagesbetreuung in
diesem Sinn kritisch:

-Zum einen konnten verhaltnismalig wenige
Kinder aus Armutslebenslagen frihzeitig in das
System der frihkindlichen Bildung integriert

werden. Auch ist der Stundenumfang der Be-
treuung zumeist gering. Zum anderen kénnen
hohe Angebotskapazitaten in privilegierten
Stadtteilen die soziale Segregation der Einrich-
tungen beférdern, da bildungsnahe und mobile
Milieus in benachteiligten Quartieren auf die

Kindertagesstatten anderer Stadtteile auswei-
chen, wéhrend dies z.B. von Familien mit gerin-
gerem Einkommen oder mit Migrationshinter-
grund weniger erwartet werden kann.“

(Prigge/Bohme 2014: 80)

Dies kann ein Hinweis darauf sein, dass das Zelki
bezogener Armutspravention bisher bei der Steuerung
des Ausbaus und der Ressourcenverteilung nicht den
erforderlichen Stellenwert hatte, sodass im Ergebni
soziale Segregationstendenzen sogar noch befordert
werden konnten:

~Problematisch ist auch eine von uns beobach-
tete soziale Selektivitat der Angebote und des
Zugangs zur Kindertagesbetreuung. Diese ergibt
sich dann, wenn die sozialrdumliche Polarisie-

keitsbereichen ermdglicht werden.” SfSKJF 2012: 6.
" Vgl. hierzu auch die Pressemitteilung der Senatfiii Soziales,
Kinder, Jugend und Frauen im Mai 2014:
.Die Voraussetzungen fir gelingende schulischeuBigwerden
in den ersten Lebensjahren geschaffen. Wenn wigalsobnter-
schiede ausgleichen und Kinder auf dem Weg zu eiigemver-
antwortlichen und gemeinschaftsfahigen Personlichkgerstit-
zen wollen, dann missen wir bei der frihkindlichitdung
schon im Krabbelalter ansetzen.“ Senatorin Stahm&@und
muss sich an Kita-Kosten starker beteiligen, Pregsslung
vom 23.05.2014, http://senatspressestelle.bremisixdes/
detail.php?gsid=bremen146.c.88639.de. (Abruf 201-3-8)
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rung in den stadtischen Gesellschaften dadurch
verstarkt wird, indem die Standorte [...] eher in
mittelstandisch gepragten Stadt- und Ortsteilen
liegen und die Stadt- und Ortsteile, in denen sich
armutsgefahrdete Lebenslagen konzentrieren,
demgegeniiber vernachlassigt werden.*
(Prigge/Bdohme 2014: 228)

In Bezug auf diese eingetretene Lage erscheintses a
Mangel, dass die Aufgabe kindbezogener Armutspra-
vention (bislang) nicht explizit als Auftrag der bait

der Kindertagesbetreuung festgeschrieben wurde. Im
Unterschied zum Bildungsauftrag, der in Rahmenpla-
nen niedergelegt einen verbindlichen Charakter hat,
fehlt derzeit noch eine ,klare Ansage" zur Armugspr
vention und dem darin eingeschlossenen Auftrag zur
kompensatorischen Bildung. Dies gilt insbesondere
fur eine neue Rolle der Kita im Sozialraum.

Als Ziel bleibt daher ein kommunales Engagement fiir
den Aufbau von Armutspraventionsketten anzustre-
ben, das die Kitas als wichtige Netzwerkknoten ein-
schlie3t und tendenziell die sozialrdumliche Seapreg
tion wieder reduziert. Diese Forderung begrinds si
aus der schwierigen Lebenssituation vieler Heran-
wachsender und geht perspektivisch Uber eine bloRe
Kompensation der belastenden Armutslage und ihrer
Konsequenzen fiir Teilhabe- und Verwirklichungs-
chancen hinaus: Das Konzept der Praventionskette

»- Will die bestehenden Ressourcen biindeln
und gezielt einsetzen fir die Kinder, Jugendli-
chen und Familien, die sie besonders dringend
brauchen - allerdings ohne eine Stigmatisierung
als 'bedirftig' vorzunehmen. Das Konzept richtet
sich deshalb an alle Kinder. [...] Es nutzt nicht
nur dem Wohl des Kindes, sondern auch dem so-
zialen Frieden, und es ist die richtige Antwort
auf nicht endende Demografiedebatten.”
(Richter-Kornweiz/Utermark 2013: 63)

1.1 Kindbezogene Armutsvorbeugung und

ihre Aufgabenfelder in der Kita

Kindbezogene Armutspravention kann nur als Quer-
schnittsaufgabe verstanden werden und sollte insofe
in allen Bildungsbereichen und Aufgabenfeldern der
Kitas identifizierbar und analysierbar sein. Fie di
vorliegende Untersuchung war es erforderlich,
Schwerpunktthemen zu setzen und die geplante Be-
schéftigtenbefragung auf eine Auswahl von Aufga-
benbereichen zu fokussieren. Dabei wurde Sprachftr-
derung, die Gestaltung des Ubergangs von der Kita i

8 Die bestehende sozialrdumliche DifferenzierungStandenum-
fang der Betreuung fiihren Prigge/Bohme mafgeblidhdie bis
2013 geltende Regelung zuriick, dass Uber den Betgsan-
spruch von 4 Stunden nur ,geprufte Bedarfe*' anentavurden,
sodass eine Betreuungszeit von 8 Stunden im wedesnil auf
Kinder mit zwei vollzeiterwerbstatigen Elternteildreschrankt
blieb (Prigge/Béhme 2014: 106)
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die Grundschule sowie der Trend zu ,Familienzen-
tren“ als niedrigschwelliger Zugang zu Unterstit-
zungsangeboten, die Uber die ums Kind zentrierte
Erziehungspartnerschaft hinausreichen, als wichtige
Aspekte eines sozialintegrativen Erziehungs- und
Bildungsauftrags und der durch ihn generierten neue
Anforderungen an die Erzieherinnen und Erzieher
identifiziert. Die Rolle dieser drei Aufgabenfeldien
Rahmen einer kindbezogenen Armutspravention wird
im Folgenden kurz erlautert und damit auch die ge-
troffene Auswahl begriindet.

1.1.1 Sprachbildung als zentrales Element
kompensatorischer Bildung

Sprachbildung gilt nicht umsonst als ein Kern eines
kompensatorischen Bildungsauftrags. Zwar sind auch
andere Bildungsbereiche — nicht zuletzt Bewegung —
enorm wichtig fir die Entwicklung der Kinder und

daher Bereiche, in denen Erzieherinnen und Erzieher
kompensatorisch handeln missen, um die kindbezo-
genen Folgen von Armutslebenslagen auszugleichen.
Insofern wird Sprachbildung hier exemplarisch als

eines von vielen wichtigen Handlungsfeldern kom-

pensatorischer Bildung herausgegriffen. Fir diese
Auswabhlentscheidung lasst sich jedoch damit begriin-
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tenzen bei der deutschen
(Bock-Famulla/Lange 2013: 11)

Die Spracherwerbsforschung geht heute zwar davon
aus, dass das parallele Erlernen von zwei Sprachen,
insbesondere eine im Alltag praktizierte Zweispra-
chigkeit (d.h., in der Familie wird nicht deutschk-g
sprochen), keine Uberforderung fir Kinder im Vor-
schulalter darstellt, der erfolgreiche Zweitsprache
werb jedoch in der Regel auf kompetente Unterstt-
zung angewiesen ist (Koch 2010, List 2010: 9). Die
Bereitstellung dieser Unterstitzung begrindet bei
Kindern aus einkommensarmen Familien allerdings
wesentlich andere Anforderungen, als sie bei der Un
terstiitzung von Zweisprachigkeit in einem ,eher bil
dungsbeflissenen Milieu* erforderlich sind (List1ZD

9).

In Bezug auf kompensatorische sprachliche Bildung
sind zunéchst zwei Anséatze zu unterscheiden: additi
ve, erganzende Sprachférdermal3nahmen und die In-
tegration der Sprachférderung in die Umsetzung der
Sprachbildung im Kita-Alltag.

Sprache auswirkt.”

Additive Forderansétze haben ausdricklich einen
kompensatorischen Anspruch: Hier sollen festgestell
Entwicklungsruckstidnde ausgeglichen werden. Nach
einer (obligatorischen) Sprachstandsfeststellurig, d

den, dass Sprache eine besondere Bedeutung fur diein den Bundeslandern mit unterschiedlichen Methoden

Entwicklung der Teilhabechancen zukommt. Zugleich
bildet Sprache einen Querschnittsbereich, dessen F6
derung in vielen Zusammenhéangen und verknipft mit
anderen Bildungsbereichen erfolgen kann bzw. muss.

In das Verstandnis einer Frihforderung, die Kindern
mit  unterschiedlichen Voraussetzungen gleiche
Startchancen in das schulische Bildungssystem er-
offnen sollen, sind interkulturelle und inklusivel-B
dung notwendig eingeschlossen, und in dieser Bezie-
hung kommt dem Spracherwerb und dem Umgang
mit Mehrsprachigkeit besondere Bedeutung zu
(Karakgoglu 2011: 8).

Besondere Anforderungen an kompensatorische
Sprachbildung ergeben sich daher in Bezug auf die
Unterstitzung von Kindern, in deren Familien eine
andere Herkunftssprache als Deutsch gesprochen
wird®, Fir diese ist die Kita oft der erste Ort, an dem
sie systematisch in ihrem Spracherwerb unterstiitzt
werden kénnen (BAMF 2008: 13). Es besteht die
Erwartung, dass sich der Besuch bei dieser Gruppe
.besonders positiv auf die Entwicklung ihrer Kompe-

9 Von den Kindern unter drei Jahren in Kitas spescii5,5% zu
Hause Uberwiegend nicht deutsch und haben eineratitigshin-
tergrund. Bei der Altersgruppe der Dreijahrigen 8chuleintritt
erhoht sich der Anteil der Kinder, die eine Migoashintergrund
aufweisen und zu Hause Uberwiegend nicht deutsobclsgn,
deutlich auf 31 % Mithin stehen die KiTas in Bremeei rund
einem Drittel der von ihnen betreuten Kindergartedér vor der
Herausforderung, diese beim Zweitspracherwerb zdefd.”
(Bock-Famulla/Lange 2013: 102)
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vorgenommen wird (Lisker 2010), werden bei festge-
stelltem Bedarf SprachférdermalRnahmen angeboten,
die die festgestellten Entwicklungsruckstande vor
Schuleintritt ausgleichen sollen. Da die Durchfiityu
der Foérderung dem Schuleintritt vorausgeht, wird
diese raumlich in der Regel in einer Kindertagesein
richtung durch speziell geschulte Sprachforderkraft
durchgefiihrt.

Der Nutzen spezifischer additiver Sprachférderpro-
gramme konnte allerdings i.d.R. bisher nicht naehge
wiesen werden. Ihre Evaluationen belegen in der Re-
gel ,vereinfacht gesagt je nach Fokus eine begeenzt
Wirksamkeit.” (Strehmel 2010: 24) Die Mehrzahl der
Studien kommt hier zu erniichternden Ergebnissen: In
einer regionalen Evaluationsstudie verschiedener
Ansatze kamen Schdéler/Roos (2010) beispielsweise zu
dem Resultat, dass die untersuchten Sprachférderan-
satze in der Praxis insbesondere dem Anspruch,-Nach
teile kompensatorisch auszugleichen, nicht gerecht
wurden. Wegen der Komplexitat der sprachlichen
Kompetenzentwicklung seien punktuelle und relativ
kurze Fordermaflinahmen im letzten Kindergartenjahr
dazu auch nicht geeignet (Schéler/Roos 2010: 69).

Eine Evaluationsstudie aus Niedersachsen konnte
zeigen, dass unabhangig davon, ob alltagsintegriert
oder programmorientierte Ansatze der Sprachforde-
rung zugrunde liegen, der ,Qualitdt der sprachiiche
Interaktion zwischen Fachkraft und Kind“ eine ent-
scheidende Rolle beim Erfolg der Sprachférderung
zukommt. Neben den strukturellen Rahmenbedingun-
gen erweist sich damit die Kompetenz der ErzieRerin
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nen und Erzieher, ,sprachlich gehaltvolle Inter-
aktionsprozesse mit dem Kind zu initileren”, alsitze
rale Voraussetzung (Juttner/Koch 2012).

Auch die Gelegenheiten fir und die Qualitat derrPee
Kommunikation in der Kita ist wichtig. Padagogische
Fachkrafte missen daher auch ,geeignete Kontexte
schaffen, in denen Kinder ihre Peerkultur pfleged u
ausbauen und damit gleichsam ihre kommunikativen
Kompetenzen ausbauen kénnen.” (Albers 2010, 186)
Entscheidend fir eine (insbesondere kompensatori-
sche) Sprachférderung bleibt aber das Sprachvorbild
der Fachkraft und die Interaktion Kind-Fachkraft.
(Buschmann et al. 2010: 109, 130).

Insgesamt scheinen damit die Argumente, dass der
alltagsintegrierten Sprachforderung konzeptuell der
Vorrang einzurdumen ist, deutlich zu Uberwiegen.
Und insofern die Wirksamkeit von bestimmten additi-
ven Sprachférderprogrammen wie gezeigt bislang
nicht sicher belegt werden konnte, und vielleiclat- w
gen der Komplexitat der Sache auch nicht evalurerba
ist, tritt der Streit um die ,richtigen“ Instrumentnd
Methoden in den Hintergrund;stattdessen wird die
Entwicklung der Qualifikation der Fachkrafte zum
entscheidenden Ansatzpunkt.

~Sprachférderung kann nur dann wirksam wer-
den, wenn diejenigen, die die Férderung durch-
fuhren, genau wissen, welche Unterstitzung und
welche sprachlichen Informationen ein Kind ge-
rade aktuell bendétigt, wenn sie wissen, wie die
erforderliche Unterstitzung und die erforderli-
chen Informationen kindgerecht bereitstellen
kdénnen, und wenn sie wissen, wie die Interaktion
mit dem Kind gestaltet sein muss, damit ein Kind
diese Unterstitzung auch annehmen kann.
Mit anderen Worten: Sprachférderung muss
professionell geplant und umgesetzt werden."
(Ruberg/Rothweiler 2012: 19 f.)

10 Es gibt ein breites Wissen, wie Kinder geférdegraden kénnen -
Forschungs- und Entwicklungsbedarf besteht ehedéeprakti-
schen Umsetzung. (Strehmel 2010: 30) Dabei maguesfien,
dass die wissenschaftliche Theoriebildung zum Semacerb
langst nicht abgeschlossen ist und hier viele Frageh zu be-
antworten sind (Ruberg/Rothweiler 2012: 20). Dierrifiétlung
und Anwendung der empirisch gut untermauerten Erkésse
zur Sprachentwicklung im Rahmen alltagsintegrie8prachbil-
dungsprozesse, wie sie z.B. Ruberg/Rothweiler (RG@R die
Praxis vorgelegt haben, muss jedoch nicht wartech avenn um
die Frage der besten methodischen Ansétze firieeldprach-
forderprogramme noch weiter gestritten werden mégBeispiel
hierflir mag die Diskussion um den Ansatz des vaisthen
Trainings der der phonologischen Bewusstheit diegefiihrt in
Fruhe Bildung, Heft 1, 2012: Erlauben entsprecheadditive
Forderprogramme nachgewiesenermafllen ,die grof3tchégli
Kompensation bestehender Ruckstande* (Schneid&:201
221 f.)? Oder handelt es sich um ein ,modischesskakt”, mit
Jinguistisch fehlerhaften* und ,didaktisch unsigen“ Elemen-
ten (Valtin 2012: 224 .)?
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Kompetente Sprachférderung in der Kita braucht
daher Wissen um die Ergebnisse der Spracherwerbs-
forschung (Karakgglu 2011:58). Kompetenzen
auf drei Ebenen sind erforderlich: fachliche Kompe-
tenz (Sprachentwicklung, Spracherwerbsmodelle),
diagnostische Kompetenz (Sprachstandsermittiung)
und Sprachférderkompetenz (Initiieren und Gestalten
von gehaltvollen kommunikativen Prozessen).
(Koch 2010, vgl. auch bei List 2010 die detailkert
Darstellung der damit verbundenen Qualifikationsan-
forderungen an die Fachkrafte)

Dieses Wissen ist Bestandteil der akademischen Aus-
bildungsgange und wurde im kirzlich neu gestalteten
Bremer Fachschul-Curriculum verankert, wurde also
von den meisten aktiven Erzieherinnen noch nicht in
der Ausbildung erworben.

Es ist in diesem Zusammenhang das Resultat einer
Studie interessant, die zeigt, dass die Mehrzahl de
Fachkrafte den Anspruch einer individuell adaquaten
weil auf die kindlichen Sprachentwicklungsphasen
bezogene Gestaltung von Angeboten erst nach einer
entsprechenden Qualifikation in Planung und prakti-
scher Umsetzung in ihrer Arbeit einlésen konnten
(Ruberg/Rothweiler 2012: 20). Qualifizierungsange
bote sollten daher auf die spezifischen und daber z
ermittelnden Bedarfe der Fachkréfte ausgerichtet se
denn:

.Letztlich kommt es darauf an, wie Wissen und
Konzepte zur Sprachférderung von den padago-
gischen Fachkraften umgesetzt werden, wie also
Padagogen und Péadagoginnen mit den Kindern
sprechen, wie sie Dialoge fiihren, wie sie Ge-
sprache mit den Kindern gestalten und Instru-
mente und Material einsetzen, worauf sie ihre
Aufmerksamkeit lenken und worauf sie Wert le-
gen. Dies alles hangt ab von der eigenen sprach-
lichen Kompetenz und Sprechfreude der pada-
gogischen Fachkrafte, ihrer Bildungsbiografie
und beruflichen Sozialisation und - daraus resul-
tierend - ihrer je spezifischen Orientierung und
Haltung gegentber dem 'Bildungsgut' Sprache.”
(Strehmel 2010: 24 £.)

Es ist klar, dass sich hieraus nicht nur Forderarage

die Qualifikation und Ausbildung der Beschéaftigten
ergeben, sondern auch an die Strukturqualitat,einsb
sondere an einen Personalschlussel, der auch <in in

M List (2010) formuliert hierzu vier Kompetenzbetsic

- Wissen Uber Sprachen (Grundwissen uber Sprachtyigolo
insb. Uber die phonetischen/phonologischen sowiataky
tisch/morphosyntaktischen Systeme des Deutschenntiisse
Uber die Kontraste des Deutschen zu wichtigen Migra
sprachen,

- Wissen uber die kindliche Entwicklung sprachdiciStrukturen,

- Wissen uber die Entwicklung kindlicher Sprachiiangs-
fahigkeit,

- entwicklungspsychologisches Wissen (vgl. List @0B3-35).

11
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dividuelles Eingehen auf die Bedarfe der Kinder er-
laubt? und stellt sich damit als eine umfassende Ma-
nagementaufgabe fir Trager und Leitungen dar
(Strehmel 2010: 26, 30).

Insbesondere unter dem Gesichtspunkt eines kompen-
satorischen Bildungsauftrags ergeben sich darliber
hinausgehende zuséatzliche Anforderungen an die
Fachkrafte. Die Einbindung der Eltern in den Sprach
forderprozess als Bestandteil von Sprachférderange-
boten (BAMF 2008: 13) ist gerade bei einkommens-
armen und fremdsprachigen Elternhdusern sowie bei
der Unterstitzung des Zweitspracherwerbs von grol3er
Bedeutund?® Eltern mit Migrationshintergrund sind
oft zurtickhaltender gegeniber Unterstiitzungsangebo-
ten und haben ggf. andere Vorstellungen von
den Bildungsaufgaben der Kita. Dies erfordert eine
aktivere Rolle der Kita-Fachkrafte, um Vertrauen
herzustellen, Hemmschwellen zu Uberwinden und
die Zusammenarbeit mit den Eltern zu gestalten
(Karakaoglu 2011: 110 f.).

1.1.2 Der Ubergang Kita-Grundschule:
erfolgreicher Start fur alle Kinder

Wenn Kinder aus der Kita in die Grundschule wech-
seln, ist das eine Entwicklungsaufgabe, die von den
Kindern zu leisten ist — das ,Management* des Uber-
gangs kann insofern nicht in dem Sinn verstanden
werden, diesen Schritt quasi ,unmerkbar* fir die
Kinder zu machen (SfAFGJS/SfBW 2009: 5). Es geht
vielmehr darum, die Kinder in der Bewéltigung diese
Entwicklungsaufgabe in Bezug auf ihre jeweiligen
individuellen und sozialen Bedingungen adaquat zu
begleiten und damit einen angstfreien, erfolgraiche
Ubergang zu unterstiitzen. Die Bedeutung fiir die
Bildungsbiografie insbesondere der ,schwacheren®
Kinder liegt auf der Hand. Die Fachkréafte missen di
Gestaltung des Ubergangs daher von Beginn an zu
einem Bestandteil ihres péadagogischen Handelns
machen (Stobe-Blossey 2010: 141, 146).

Schon unter dem Gesichtspunkt des bildungspoliti-
schen Auftrags der Kita wird der Ubergang Kita-
Schule zu einem wichtigen Aspekt der Kita-Arbeit
(Stébe-Blossey 2010: 121 ff.). Als ,erste Stufe“sde

12 Férdern Iasst sich die kindliche Gesamtentwiokluur, indem
die Sprache der Kinder im Kontext ihrer Handlunged Interak-
tionen genau beobachtet und interpretiert wird, imdem die
Verarbeitung sprachlicher Anregungen durch die Kmskensibel
registriert und aufgegriffen wird.“(List 2010: 47)

13 Beispiele fiir Angebote, die auf eine Beteiliguray ltern am
Zweitspracherwerb ihrer Kinder zielen, sind z.BPRY sowie
Opstapje (http://www.impuls-familienbildung.de/ iolg/ leit-
bild.html; Materialien zu FIT - Familienorientiegténtegrations-
training unter http://www.soziales.bremen.de/ sigstm
detail.php?gsid=bremen69.c.5452.de#Gw-E1; sperial Pro-
gramm FIT-Eltern verfolgt das Anliegen, die ,Zusasmarbeit
von Kita bzw. der Schule mit den Eltern mit Migaatshinter-
grund zu foérdern.” (Karakasoglu 2011: 117)

12
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Bildungssystems verstanden, ist der Erziehungs- und
Bildungsauftrag der Kitas nicht isoliert, sondem i
Bezug auf die nachste Stufe definiert: Auch Kitas
sollen ,anschlussfahige* Ergebnisse hervorbringen.
Hierzu kdnnen Kitas in ihrem Rahmen Angebote zur
Heranfiihrung an den Wechsel in die Grundschulen
organisieren. Die gemeinsame Gestaltung des Uber-
gangs durch Kita und Schule geht jedoch im Anspruch
daruber weit hinaus: Sie soll einen Wendepunkt ge-
genuber einer zunehmenden Auseinanderwicklung der
beiden Bildungsbereiche Elementarbereich und
Grundschul® markieren und der Entwicklung eines
gemeinsamen Bildungsverstandnisses und einer ge-
meinsamen Bildungsarbeit dien¥nDies erfordert
den Aufbau gemeinsamer Strukturen fiir die Uber-
gangsgestaltung und deren strukturelle Stabilisigru
(siehe Kapitel 5).

Der in die Gestaltung des Ubergangs in die Schule
eingeschlossene sozialkompensatorische Aspekt liegt
auf der Hand: Es geht darum, allen Kindern gleicher
mafen Chancen auf einen erfolgreichen Start in die
Grundschule zu er6ffnen. Dabei ist davon auszugehen
dass der soziobkonomische Hintergrund der Kinder
und die Einstellungen und Unterstiitzungsmaéglichkei-
ten ihrer Familie bzw. ihres sozialen Umfelds sich
darauf auswirken, welche Unterstitzungsbedarfe die
Kita fir die Kinder im Ubergang anbieten muss.

,FUr Kinder aus schulbildungsnahen Familien
stellt die Schule ein vertrautes kulturelles Milieu
dar, sie haben gelernt, ihre Bedirfnisbefriedi-
gung aufzuschieben, kennen oder erfassen intui-
tiv die Bedeutung von Text und Zeichen etc. Fiur
soziokulturell benachteiligte Kinder und deren

14 Stébe-Blossey erwahnt in Bezug auf NRW das Schiglkits-
profil ,Erfolgreich starten“, das angesichts dett@ring der Po-
tenziale des Kindes als Subjekt seiner Lernprozkasen eine
Rolle in der Praxis spiele, obwohl den LeitlinienNRW zufolge
die Vorbereitung auf Schule im letzten KiTa-JahAiordergrund
steht.

15 Reagiert wurde damit auch auf die Tatsache, diésseiden

Bildungsbereiche Kindertagesbetreuung und Schude ahge-

sichts unterschiedlicher Rechtssysteme, Traditipi@trukturen,

Qualifikation der padagogischen Fachkréafte u.v.emehmend

separiert und ein unterschiedliches professionefietbstver-

sténdnis sowie ein unterschiedliches Bildungsvedsiis entwi-

ckelt hatten.” (STAFGJS/SfBW 2009: 4)

16 Zur theoretischen Aufarbeitung des Ubergangseiiierseits das
Kind als Akteur dieses Ubergangs betrachtet, abeh aas ge-
samte Umfeld mit einschlieRen muss, kann fir eideerblick
Uber dieses komplexe Thema, dessen Darstellungnidbt ge-
leistet werden kann, auf die im Zusammenhang mit deten
genannten Projekten (,Frihes Lernen* und ,TransKiGat-
standenen umfangreichen Projektdokumentationen iesew
werden: Vgl. Carle/Samuel (2006), Lenkungsgruppan3KiGs
(2009), STAFGJS/STBW (2009). Es gibt, um ein Rexudtus der
Podiumsdiskussion des Fachtags ,Bricken Bauen: éfgadten
und Grundschule* anzufiihren, ,kein Erkenntnisprobleondern
ein Systematisierungsproblem.“ (Vgl. Birgerschadision
Biindnis 90/Die Grunen (Hg.), Newsletter Bildungn#&r und
Jugendliche, Aufgabe 504, 26.02.2014)
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Familien wird erst eine Schule, die ihre Alltags-
realitit zum Ausgangspunkt des Lehrens und
Lernens macht und ihre spezifischen Fahigkeiten
und Fertigkeiten [...] zum Ausgangspunkt wert-
schatzt und einbezieht, ein vertrauter Ort."
(KiTa Bremen 2011: 137)

Auch im Eingehen auf die unterschiedlichen Erwar-
tungen, insbesondere aber auch Angste der Kinder
macht sich somit ein sozialintegratives, kompensato
sches Element geltend, auf das sich die Fachkrafte
gezielt einstellen mussen.

Der Ubergang in die Schule steht dariiber hinaus in
enger Beziehung zum Auftrag einer kompensatori-
schen Sprachbildung: Beim Eintritt in die Schuledwi

es praktisch bedeutsam fir die Kinder, ob zu diesem
Zeitpunkt nicht nur alltagssprachliche, sondernhauc

Grundlagen bildungssprachlicher Kompetenzen er-
worben werden konnten.

Problematisch fiir die Gestaltung des Ubergangstwirk
sich aus, dass die derzeitige ,Verséaulung“ der &ust
digkeiten Kita und Schule unterschiedlichen Systeme
zuweist, was in der Praxis der Einnahme der Perspek
tive einer durchgangigen Bildungsbiografie und sine
daher durchgangigen Bildungsauftrags in Elementar-
und Primarbereich und einer gemeinsamen Gestal-
tungsverantwortung fiir den Ubergang entgegensteht.
Die Gestaltung des Ubergangs als ein Teil von Isben
phasenorientierter Armutspravention kann letztlich
aber nur als gemeinsame Aufgabe von Kita und Schu-
le realisiert werden.

1.1.3 Trend zum ,Familienzentrum*; Kita als
Netzwerkknoten in Armutspraventions-
ketten

Kindertagesstatten zu ,Familienzentren* weiterzuent
wickeln bedeutet, die ,klassischen* Aufgaben der
Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern mit
umfassenden Unterstitzungsleistungen fir die Fami-
lien zusammenzufiihren. Ein Grundgedanke ist, die
Kindertagesstatten als niedrigschwellige Zugangs-
punkte fur Eltern zu nutzen, denen es sonst u.gemwe
~Schwellenangsten” nicht gelingt, sich die im Qiert
vorhandenen Angebote zu erschlieBen. Diesen Eltern
diese Zugange zu erdéffnen ist zugleich ein wichtige
Ansatzpunkt, um Uber die Einbindung und Entwick-
lung der Eltern (ihrem ,Empowerment“, Colberg-
Schrader 2003) die Entwicklung der Kinder zu for-
dern.

Vorbilder finden sich zunachst in Grol3britannien im
Ansatz der ,Early Excelence Center* (EEC), die zu-
erst den Ansatz verfolgten, dass die Herstelluriiy op

maler Entwicklungsbedingungen fur die Entfaltung
der kindlichen Potenziale ohne die Einbindung der
Eltern und die sozialraumliche Vernetzung der Kin-
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dertagesbetreuungseinrichtungen nicht gelingen
kann’

Kitas fungieren in der Praxis langst auch - zumal i
Quartieren, in denen viele Bewohner/innen mit wenig
Geld auskommen mussen - als Ort, an dem (uberfor-
derte) Familien auch lebenspraktische Unterstiitzung
erfahren. Dies Aufgabenzuweisung ist aber bisher
nicht explizit fixiert und als Anforderung festge-
schrieben. Insofern wird schon langer gefordert:

.ES ware eine wichtige Weiterentwicklung von
Kindertageseinrichtungen (nicht nur in prob-
lembelasteten Einzugsgebieten), wenn sei diesen
elternstiizenden Teil ihrer Arbeit nicht 'nebenbei’
erledigen mussten, sondern wenn solche teilwei-
se in erwachsenenpadagogische und sozialarbei-
terische Aufgaben hineinreichenden Tatigkeiten
auch bei der personellen Ausstattung und bei der
offiziellen Aufgabenbeschreibung von Kitas ihre
Wirdigung bekdmen.“(Colberg- Schrader 2003,
282)8

Wird diese Aufgabenerweiterung verfolgt, missen
sich Kitas also zu Netzwerkknoten im Sozialraum
entwickeln, die mit niedrigschwelligen und integrie
ten Dienstleistungen auch Betreuungs- und Unterstit
zungsbedarfe der Eltern aufgreifen. Neben einer ver
besserten Einbindung der Eltern in Arbeit wird von
Kitas in dieser Funktion erwartet, den Zugang irsbe
sondere von einkommensarmen Familien zu unterstut-
zenden Angeboten zu verbessern und so den sozialin-
tegrativen Auftrag der Frihbildung zu flankieren
(Stobe-Blossey 2010: 95 f.). Der Inhalt von ,El@m
beit* weitet sich und geht damit Gber das Ziel, die
Erziehungskompetenz der Eltern (Kargdgu 2011:
112) zu verbessern, noch deutlich hinaus. Fir die
Fachkrafte in den Kitas kommen damit neue prozess-
gestaltende und beratende Aufgaben und Anforderun-
gen hinzu.

Eine solche neue Funktion von Kindertagesstatten im
Sozialraum unterstellt, dass die Kitas im Rahmen
einer Ubergeordneten Struktur, also als Teil von Ar
mutspraventionsketten agieren kdnnen. Es ist insofe
erforderlich, dass der Aufbau und die Aufrechterhal
tung von Armutspraventionsketten kommunal gewollt
werden und die entsprechende Infrastruktur zur Koor
dination der Netzwerkpartner zur Verfiigung steht, u
das nachhaltige Funktionieren der Armutspraventi-
onskette abzusichern. Dies kdnnen die Kitas allein
nicht leisten. Schon die Einbindung der Kita alksdni
rigschwelliger Zugang, der Eltern an andere Dienste
weitervermittelt, unterstellt insofern den politien

7 Als Referenz sei genannt: http:/Awww.pengreen;omgler in
Berlin: http://www.early-excellence.de/.

18 Dies wird auch aktuell in der Bremer Diskussiom Weiterent-
wicklung der Kindertagesbetreuung aufgegriffen whskutiert;
vgl. ,Erzieherinnen am Limit. Soziale Arbeit in Kiergarten:
SPD und Griune wollen Fachpersonal fir Kitas in enkens-
schwachen Vierteln“, Weser-Kurier, 09.02.2015, S. 8
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Willen zur systematischen Armutspréavention in einer
Kommune:

.Kindbezogene Armutspréavention erfordert eine
strukturelle Verankerung, eine systematische
Umsetzung und eine funktionierende Zusam-
menarbeit unterschiedlicher Akteure zwischen
und auf allen staatlichen Ebenen. [...] Kindbe-
zogene Armutspravention — aber nicht nur sie —
ist ein Prozess, mit kurz-, mittel- und langfristi-
gen Schritten. Sie bendtigt Ausdauer im Sinne
eines langen Atems und sichert damit zugleich
unendlich viele Erfolge auf dem Weg hin zur Ge-
staltung von Entwicklungs- und Zukunftschancen
fur jede/n Heranwachsenden. Sie ist der Aus-
druck 'offentlicher’ Verantwortung von Burger-
/innen gegenlber jungen Menschen zwischen 0
und 18 Jahren.” (Holz 2010)

Als Vorreiter und damit Beispielgeber fur die Ent-
wicklung sind v.a. Monheim am Rhein, Dormagen,
Nurnberg und Wiesbaden zu nennen (vgl. Holz 2010).
Die Beispiele zeigen aber auch, dass Armutspraven-
tionsketten aufgrund der Diversitat der Kommunen
und der Diversitat der Sozialrdume Uberall anders
implementiert werden muissen — es gibt hierfir keine
allgemeingiiltigen Lésungen (Richter-Kornweitz/
Utermark 2013: 7

1.2 Neue Anforderungen und Qualitats-
kriterien firr die Arbeit der Erzieher/

-innen

Vor dem Hintergrund des im SGB VIII verankerten
und ab August 2013 in Kraft getretenen Rechtsan-
spruchs auf einen Betreuungsplatz wurde der Diskurs
zur Kindertagesbetreuung bislang von der Frage des
quantitativen Ausbaus der Betreuungsplatze dontinier
(Bock-Famulla/Lange 2013: 5). Nicht zuletzt aufgiun
des neuen bildungspolitischen Auftrags geraten nun
Gesichtspunkte vermehrt in den Blick, die sich dief
Qualitat der Kindertagesbetreuung bezieffeAuch

die Bundesfamilienpolitik verfolgt diesen Gesichts-
punkt mit zunehmendem GewicHt.

Mit dem Einbezug der Kita als erster Stufe in das
Bildungssystem, der sich in ihrem Bildungsauftrag

¥ Das ,Werkbuch Praventionskette* (Richter-Kornzweiz
Utermarkk 2013) liest sich daher auch als Sammitorg Good-
Practice-Beispielen von Preventionsketten-Elementen

20 Kinder mit Migrationshintergrund kénnen besondese frithen
Besuch einer Kindertageseinrichtung profitiereterdings nur in
Abhangigkeit von deren Einrichtungsqualitat (Beakhal. 2014:
79).

2L Ein aktuelles Beispiel bildet die von Bundesfaemitninisterin
Schroder in einem Brief an die SPD angeregte ,Qitabffensi-
ve* und Uberlegungen zur Definition bundesweiteaf@étsstan-
dards fur Kindertagesstétten (Sz, 12.08.2013).
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geltend macht, wird auch die padagogische Prozess-
qualitét in der Kindertagesstatte neu definiertedai
neuen Qualitatsmalstabe lassen sich explizit in den
Rahmenplanen als spezifische Erwartungen an die
Arbeit der Fachkrafte auffinden. In Bremen wurden
auf Grundlage des 2004 veroffentlichten Bremer
Rahmenplans fur Bildung und Erziehung im Elemen-
tarbereich insgesamt sieben zentrale Bildungsberei-
ché”® sowie neun Anforderungen an die Erziehungs-
und Bildungsarbeit und damit ein umfangreicher An-
forderungskatalog fur die Einrichtungen und die
Fachkrafte formuliert. Dieser Anforderungskatalog
wurde von den Tragern in Tragerkonzeptionen aufge-
griffen und operationalisieff Damit wurden verbind-
liche neue Qualitatsstandards firr die Arbeit demi
gesetzt (Viernickel et al. 2013: 6).

Die Qualitat frahkindlicher Bildung ist ein mehrdi-
mensionales Konstrukt (Sell 2012: 30 ff)In zahl-
reichen Studien lieBen sich jedoch Zusammenhénge
von Strukturqualitat und Prozessqualitat von Kinder
tageseinrichtungen nachweisen. Es konnte insbeson-
dere belegt werden,

... dass die Gruppengrol3e, der Erzieher-Kind-

Schlissel resp. die Fachkraft-Kind-Relation, die
Ausbildung und Stabilitat/Kontinuitéat des pada-

gogischen Fachpersonals und andere strukturel-
le Variablen die Prozessqualitéat einer Einrich-

tung beeinflussen, wenn nicht determinieren.”
(Viernickel/Schwarz 2009: 13)

Damit gerat zunéchst das sogenannte ,eiserne Breiec
der Strukturqualitdt® aus Fachkraft-Kind-Relation
bzw. Personalschlissel, Gruppengrof3e und Qualifika-
tion der Fachkréafte und seine Umsetzung in den Ein-
richtungen in den Blick.

In Bezug auf die statistische Ermittlung der Peason
schlissel kritisieren Viernickel/Schwarz (2009: 47)
die Intransparenz und mangelnde Vergleichbarkeit de
rechtlichen Regelungen zum Personalschliissel in den

22 per Bremer Rahmenplan kennt folgende sieben Bgdbereiche,
in denen die Erzieherinnen Ubergreifend Lernangebajanisie-
ren: 1. Rhythmik und Musik, 2. Kérper und BeweguBigSpiel
und Fantasie, 4. Sprachliche und nonverbale Komkatioh, 5.
Soziales Lernen Kultur und Gesellschaft, 6. Bausth @Gestalten,
7. Natur, Umwelt und Technik (SfSKJF 2012).

2 Als Beispiel fir ein sehr umfassend und detatlli@ngelegtes
Trégerkonzept siehe KiTa Bremen (2011).

24 Allerdings ist insbesondere die Ergebnisqualitiiver zu evalu-
ieren (Sell 2012: 32), da die angestrebten mitiad langfristi-
gen, ,nachhaltigen* Wirkungen auf die anschlieRenBédungs-
verlaufe nicht unmittelbar in der Kita gemessendear konnen.
Vor diesem Hintergrund verdient das 2009 gestartgts ange-
legte nationale Bildungspanel NEPS (https://wwwsdata.de)
Aufmerksamkeit, das in seinem Multi-Kohorten-SeqiBresign
die fruhkindliche Bildung in zwei Etappen (Neugehme und
Eintritt in frihkindliche BetreuungseinrichtungeKindergarten
und Einschulung) mit einbezieht (Attig et al. 2014)
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Bundeslandern. Insbesondere bleibt oft unklar oder
unbericksichtigt, in welchem Umfang Beschafti-
gungszeiten, die nicht fir die unmittelbare padagog
sche Arbeit eingehen, in denen also die Betreuungs-
kraft nicht real fur die Kinder zur Verfligung steht
berucksichtigt sind.

.ES ist davon auszugehen, dass die konkrete
Fachkraft-Kind-Relation in der Regel vom
gesetzlichen Personalschlissel negativ abweicht.
Die Bestimmungen zur Fachkraft-Kind-Relation
(bzw. zum Personalschliussel) in den Kita-
Gesetzen beruhen nur ansatzweise auf wissen-
schaftlichen Erkenntnissen und internationalen
Empfehlungen.” (Viernickel/Schwarz 2009: 26,
47)

Uberfallig erscheint insofern eine transparenteiridef
tion dieses Qualitatsparamef@rsdie den Personal-
schlissel ausgehend von evidenzbasierten Anforde-
rungen an die Fachkraft-Kind-Relation in der un-
mittelbaren padagogischen Arbeit, erganzt um realis
sche Zeitkontingente fur die mittelbare padagogisch
Arbeit (Team, Vorbereitung, Eltern, Qualifikation)
und weiter Ausfallzeiten (Krankheit) berechnet und
Personalbedarfsrechnungen zugrunde legt.

Summarisch kommen Viernickel/Schwarz (2009: 27)
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Es verwundet daher nicht, dass auch die NUBBEK-
Studie ein ernichterndes Fazit zur Entwicklung der
Qualitat der Kinderbetreuung in Deutschland kommt:

.Die Ergebnisse der NUBBEK-Studie verweisen
[...] darauf, dass der Durchbruch zu deutlich

verbesserter Qualitat - trotz vielfaltiger einzel-

ner Ansatze - noch nicht gelungen ist. Die quali-
tative Herausforderung bendtigt ein ahnliches
Ausmal} an gesellschaftlicher Anstrengung wie
der quantitative Ausbau der vergangenen Jah-
re.” (Tietze et al. 2014: 154)

Und Bock-Famulla/Lange stellt sich angesichts der i
den Bundeslandern sehr unterschiedlich ausfallenden
Parameter der Strukturqualitat der Kitas die Frage,

,wie mit diesen ungleichen Rahmenbedingungen
in den KiTas vergleichbare Bildungschancen fir
alle Kinder gewahrleistet werden sollen.”
(Bock-Famulla/Lange 2013: 29)

Berechnungen und Darstellungen zu den genannten
Parametern der Strukturqualitat liefern einen Ein-
schatzungsrahmen fir die Qualitat der Einrichtungen
sie kénnen aber nicht darstellen, wie die Fach&raft
unter den gegebenen Rahmenbedingungen die mit
Leitlinien und Kita-Konzeptionen formulierten Quali

zum Ergebnis, dass in Bezug auf den Parameter der tatsanspriiche in ihrer Arbeit einzulésen versuchen.

Personalausstattung in keinem Bundesland wissen-
schaftliche Mindeststandards erreicht oder bestsnfa
nur firr bestimmte Altersgruppen erreicht werden.

B vgl. Viernickel/Schwarz 2009: 47.

% Normsetzend im Land Bremen ist hier zum einenBtasisches
Tageseinrichtungs- und Kindertagespflegegesetz nfRiiegG §
10) sowie die Richtlinien fir den Betrieb von Tagjesichtungen
fur Kinder im Land Bremen (RiBTK, Abschnitt Ill),ni denen
Mindeststandards der GruppengroRen fir die verdehen Ein-
richtungsarten, zur Qualifikation des Personals dexdPersonal-
ausstattung festgelegt sind. Modifikationen fir eliezelnen Ein-
richtungen ergeben sich in der Stadt Bremen insliEse aus
einer zusatzlichen Personalzuweisung fiur Index-.bRwhwer-
punkteinrichtungen (Prigge/Béhme 2014: 112).

Beim Personalschlussel steht Bremen empirisch 20t2n ein-
schlagigen Zahlenwerken (dber dem Durchschnitt; eiriem

Schlussel von 1:3,1 fur Kinder unter 3 (,Krippe'fidivon 1:7,3
fur Kinder ab 3 Jahren (,Kindergarten“) steht Brenire der Spit-
zengruppe der Lander und erreicht hier auch diederBertels-
mann Stiftung empfohlenen Werte (Bock-Famulla/La2@d3:

109).

Neben der oben ausgefihrten Problematik der inadéaquAbbil-

dung der Betreuungssituation durch den Personéisstll sehen
Prigge/Bohme (2014: 112) allerdings auch Plausitéprobleme
in den Bremer Zahlen, eine Einschéatzung, die anchniseren
Interviews mit Kita-Leitungen und Beschéftigten fiquange-

sprochen wurde.

Hinsichtlich der Qualifikation des Kita-Personadditfin Bremen
ein relativ hoher Anteil akademisch ausgebildeterséhals auf,
verbunden allerdings mit einem relativ starken \donknen von
Qualifikationen unterhalb der Erzieher/-innenawhlnilg auf:

2012 hatten in Bremen 9,8 Prozent des padagogidebeonals
einen einschlagigen Hochschulabschluss (DurchgctBuind:

4,6 Prozent) und 6,0 Prozent keinen Abschluss (Barisl Pro-
zent). (Bock-Famulla/Lange 2013: 25) Prigge/Boh2@lé: 113)

Hierzu liegt seit Kurzem eine weitere, qualitatindu
quantitativ angelegte, bundesweite und insoferhtnic
regionalisierbare Studie vor. (Viernickel et al.13)
Deren Ergebnisse zeigen einerseits, dass die Bil-
dungsprogramme in der Praxis angekommen sind, und
damit auch fir die Fachkrafte in den Teams als RQual
tatsmalRstab der eigenen Arbeit akzeptiert werden
(Viernickel et al. 2013: 146). Die Umsetzung dieser
Anspriche an die Arbeit der Erzieherinnen und Erzie
her bleibt jedoch hinter diesen klar zuriick: Eseist
massives ,Umsetzungsdilemma“ zu konstatieren, dem
sich die Teams auf verschiedene Weisen stellen, das
sie aber aufgrund aufgabeninadaquater Rahmenbedin-
gungen und Ressourcen nicht auflosen konnen
(Viernickel et al. 2013: 146 f.).

1.3 Arbeitsbedingungen und
Belastungsfaktoren

Ein hoher Anspruchsgehalt der Arbeit muss nicht fir
sich eine hohe Belastung bedeuten, sondern bildet
sogar ein Element ,guter Arbeit" - wenn Qualifilaati

und Umsetzungsbedingungen dazu paé5&m Auf-
gaben- und Verantwortungszuwachs kann
zunachst als ,job enrichment” durchaus mit Akzep-
tanz durch die Fachkréfte rechnen - wenn die Rah-
menbedingungen dem Mehraufwand jedoch nicht

konstatieren daher eine starke Streuung des Quagidhsniveaus
in Bremer Kitas.

2" ygl. ,Haus der Arbeitsfahigkeit* nach limarinenfigel (2002),
Hasselhorn/Freude (2007).
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Rechnung tragen, droht lediglich eine weitere Ver-
scharfung der Belastungssituation (Stobe-Blossey
2010: 106-119% ?° Fallen Anforderungen und die
Méglichkeiten, diese im Rahmen der eigenen Qualifi-
kation unter den gegebenen Rahmenbedingungen
selbstwirksam umzusetzen, auseinander, entsteht
Stress (Schréder/Urban 2012: 79, Hurrelmann/Klotz/
Haisch 2010: 230 ff.).

Es ist allerdings davon auszugehen, dass der erweit
te Erziehungs- und Bildungsauftrag auf Fachkréfte
trifft, die bereits heute starken Belastungen assgée
sind® Denn bereits die Umsetzung des Bildungsauf-
trags in den in den Rahmenplanen beschriebenen
Bildungsbereichen ist, wie oben gezeigt wurde, von
einem Umsetzungsdilemma gepragt, da die strukturel-
len Rahmenbedingungen nicht parallel und adaquat zu
den neuen Anforderungen weiterentwickelt wurden
(Viernickel 2013). Der sozialintegrative Anspruch a
die Kitas definiert zusatzliche Anforderungen. Diabe
ist gerade in Kindertageseinrichtungen mit einem
hohen Anteil an Kindern aus einkommensarmen und
fremdsprachigen Herkunftsfamilien davon auszuge-
hen, dass bereits die eigentliche Bildungsarbei¢run
andere strukturelle, vor allem im Vergleich zu Ein-
richtungen in sozial privilegierten Einzugsgebieten
erschwerte Bedingungen gestellt¥fst.

Die Frage nach der Umsetzung des zunehmend kom-
plexer werdenden Kita-Auftrags im Kita-Alltag muss

8 Beschaftige beschreiben dies als ,Spagat* zwisatem ,Kern-
geschaft" der Arbeit mit den Kindern und den Anfemghgen, die
sich aus der Funktion der Kita als Familienzentengeben; vgl.
Stobe-Blossey (2010: 106).

» Dieses Aufgabenfeld tragt zunehmend zum Belasprofisder
Kita-Arbeit bei: ,Diese sozialarbeiterischen Taggen fordern
die Eltern offenkundig mit der allergrof3ten Sellessténdlichkeit
ein. Fur die Erzieherinnen stellen viele diesemfier des Eltern-
kontakts oftmals eine Uberforderung dar, weil ihmém entspre-
chenden Qualifikationen fehlen. Denn die Ausbildwog Erzie-
herinnen und Erziehern im Land Bremen bereitet phicht auf
Aufgaben vor, die originar in die Zustandigkeit vBozialarbei-
tern und —arbeiterinnen fallen.” (Almstadt/Gebauer/
MedjedovE 2012: 37)

% Dies ist vor dem Hintergrund zunehmender psycleis@rkran-
kungen (Schréder/Urban 2012: 25) von besonderee@eadg.
Vgl. auch Mauz/Schumann/Viernickel/Voss (2013), jékb
STEGE, Studie zu Strukturqualitdt und Erzieherlmyesundheit
in Kindertageseinrichtungen. Den Ergebnissen zefelgirde in
NRW bei ,jeder/m zehnten der padagogischen Fackl- lui-
tungskréfte [...] innerhalb der letzten 12 Monate gsychovege-
tatives Erschépfungssyndrom, also ein Burnoutjiénztliagnos-
tiziert." http://www.kita-forschung.de/?page_id=32%gl. auch
Almstadt/ Hammer/Medjedovic (2012) fur die Belagssituati-
on in Bremen.

! Eine Erziehungs- und Bildungsarbeit, die ungleidrawick-
lungsbedingungen ausgleichen soll, ist angesiaats/ergleichs-
weise hohen Kinderarmut im Land Bremen von zentf&leu-
tung. Eine gezielte sozialrAumliche Entwicklung Hé@as in be-
nachteiligten findet jedoch bezogen auf die Stadinien bisher
erst in ,bruchstiickhaften Ansatzen“ statt (Prigg#iBie 2014:
113).
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daher die Gesamtheit der konkreten Umsetzungsbe-
dingungen mit betrachten. Dies schlief3t die Abteitu
der Tragerkonzeptionen aus den Leitlinien und deren
Umsetzung in konkrete Férder- und Gruppenkonzepte
im Rahmen der Organisations- und Personalentwick-
lung auf Ebene der Trager und Einrichtungen ebenso
ein wie die Frage der konkreten Gestaltung der
Arbeitsorganisation, der materiellen Bedingungen
(materielle / finanzielle Ausstattung). In der Diski-

on von Personalschlisseln fur Kitas ist daher der z
nehmende Anteil ,kindfreier* Arbeitsaufgaben ange-
messen zu berucksichtigen, der sich aus diesemneue
Aufgaben speist (Stobe-Blossey 2010: 152).

Von zentraler Wichtigkeit fir die Erreichung derure

en Erziehungs- und Bildungsziele ist daher zumreine
die Frage, ob die Qualifikationen und Qualifikagen
moglichkeiten von den Fachkraften als ausreichend
dafir angesehen werden, den gestellten Anforderun-
gen zu entsprechen. Das KiTa-Konzept unterstellt
Erzieher/innen selbst als kompetent lebenslang Ler-
nende, verlangt ihnen also ab, ihre Fahigkeitebssel
gegen die Anforderungen zu reflektieren. Ein beson-
deres Problem kann daher entstehen, wenn Qualifizie
rung selbst zur Belastung wird (Almstadt/Hammer/
Medjedovic 2012: 39).

2. Untersuchungsansatz und

Untersuchungsmethode

Wie gezeigt, liegen zur Frage zur Entwicklung der
Qualitat der Kindertagesbetreuung in Bezug auf die
strukturellen Rahmenbedingungen bereits einige
Befunde vor, die auf eine inadaquate Entwicklung de
Rahmenbedingungen verweisen und die Erzieherinnen
und Erzieher mit einem erheblichen ,Umsetzungs-
dilemma*“ (Viernickel 2013) in Bezug auf die Umset-
zung der Anforderungen der in den Bildungsplénen
definierten Bildungsbereiche befrachten.

Der implizit im Bildungsauftrag angelegte Anspruch
an die Kita, im Sinne einer Armutspravention die
Risiken, die sich aus Armutslebenslagen fiir diglkin
liche Entwicklung ergeben kénnen, auszugleichdn, is
dabei jedoch noch nicht fiir sich berlcksichtigt.igs
davon auszugehen, dass diese Aufgabe noch einmal
spezifische neue Anforderungen an die Fachkrafte in
den Kindertagesstatten mit sich bringt. Erstengtste
die Umsetzung der frihkindlichen Bildung in den
einzelnen Bildungsbereichen damit unter dem zusétz-
lichen Gesichtspunkt, darin auch dem Anspruch einer
kompensatorischen Bildung zu entsprechen. Zweitens
sind die Erzieherinnen und Erzieher mit einem neuen
»Sozialpolitischen” Auftrag konfrontiert, der beied
Bildung, Erziehung und Betreuung der Kinder zu
Schwerpunkteverschiebungen in ihrer Arbeit fiihren
kann, wenn der Kita neue Funktionen im Quartier im
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Rahmen von Armutspraventionsketten zugeschrieben
werden® Wie sich diese spezifischen Anforderungen
an die padagogische Arbeit in der Praxis Bremea<it
niederschlagen, ist bislang noch nicht untersuat w
den.

2.1 Untersuchungsleitende
Fragestellungen
Das Forschungsvorhaben verfolgte das zentrale Ziel,

die spezifischen Bedarfe einer sozialintegrativeln B
dungsarbeit in der Praxis auszumachen und Hand-
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ganisation, -teilung, Qualifikationen und Kompe-
tenzen, Beschaftigungsbedingungen, &tc.)

Wie begreifen die Erzieher/innen ihre Rolle in
Bezug auf die ausgleichende Bildungsarbeit und
eine neue Rolle der Kita als Teil von kindbezoge-
ner Armutspravention? Welchen Stellenwert
messen sie diesem Auftrag bei? Welche Rahmen-
bedingungen brauchen sie, um diesem Auftrag ge-
recht zu werden?

Eine Untersuchung mit diesen Fragestellungen hat
notwendigerweise explorativen Charakter, da sieh di

lungsempfehlungen fiir eine bessere Umsetzung einer Aufgaben kindbezogener Armutspravention erst lang-

,Bildungsgerechtigkeit* in der Frihférderung abzule
ten. Dafiir wurden der Praxisblick der padagogischen
Fachkrafte, ihre Einschatzungen, Erfahrungen und
Anforderungen in Bezug auf eine ausgleichende
Frihférderung genutzt.

Aus dieser Zielsetzung wurden bezogen auf die drei
Schwerpunktthemen (Sprachférderung, Ubergangsge-
staltung und Entwicklung von Kitas zu ,Familienzen-
tren“, Kapitel 1.2) die folgenden Fragestellungen
abgeleitet:

e Wie werden kindbezogene Armutspravention und
kompensatorische Frihférderung vonseiten der
Bremer Landespolitik formuliert und unterstitzt?

¢ Wie stellen sich die regionalen Trager und Einrich-
tungen auf diesen Auftrag ein? (Organisationsent-
wicklung: neue Aufgaben und Anforderungen,
Inhalte, Leitbilder, Férder- und Gruppenkonzepte,
Umsetzung in Arbeitsorganisation, Arbeitsteilung,
finanzielle und personelle Ausstattung, etc.;
Personalentwicklung: Personaleinsatz und -politik,
Qualifikationsstruktur, Fort- und Weiterbildungen

etc.)?

¢ Wie stellt sich die gegenwértige Umsetzungspraxis
sozialintegrativer Bildungsarbeit aus Sicht des
padagogischen Personals dar? (Realisierbarkeit
und Umsetzung im Kita-Alltag angesichts
verschiedener mehr oder weniger guten
,Gelingensbedingungen®: tatséchliche Anforde-
rungen und Aufgaben im Kita-Alltag, Arbeitsor-

%2 Kindbezogene Armutspravention® ist ein vielsditiges Kon-

strukt Es beschreibt einen theoretischen und metken Hand-
lungsansatz, der auf verschiedenen Ebenen die abeithund
Entwicklungschancen von Kindern und Jugendlichehesi soll.
Vgl. hierzu Holz (2010).

% Wware ebenfalls in Kapitel 5 darzustellen, aberdda erhobene
Material hierzu wegen des Fehlens eines wichtigégdrs in der
Befragung liickenhaft ist, wird auf eine Darstellutigses As-
pekts im Folgenden verzichtet.

sam in der Praxis der Kita geltend machen, und auch
noch nicht eindeutig als Anforderung an die Fachkra
te konsolidiert bzw. festgeschrieben wurden. Dieser
Situation wird mit einem qualitativen Forschungs-
design entsprochen.

Der explorative Charakter der Untersuchung setzt
daher darauf, dass Tragern, Kita-Leitungen und ppada
gogischen Fachkraften die Mdglichkeit gegeben wird,
als Experten/Expertinnen selbst zu definieren, was
Forder- und Bildungsarbeit mit Kindern aus ein-

kommensarmen und migrantischen Familien praktisch
bedeutet und wie sie ggf. stattdessen zu gestalten
ware.

2.2 Experteninterviews und
Beschaftigtenbefragung

Das empirische Material wurde in leitfadengestiitzte
qualitativen Interviews gewonnen. Bei vorliegendem
Einverstandnis der Interviewten wurden die Intenge
aufgezeichnet und protokolliert. Die Tonaufnahmen
wurden transkribiert®

Die Auswertung des verschriftlichten und anonymi-
sierten Materials erfolgt entsprechend den Gruratin
der Grounded Theory (Striibing 2008, Corbin/Strauss
2008) parallel zur Interviewdurchfihrung. Die Ent-

3 Jm Rahmen der Expertengesprache wurden auch ietesvmit
Vertreterinnen der akademischen und Fachschul-Adwsi ge-
fuhrt, um aktuellen Stand und Standpunkte als iHimteadinfor-
mationen fir die Befragung zu ermitteln. Auch imdgbrigen
Expertengespréachen wurde die Gestaltung der Austhldhema-
tisiert. FUr eine adaquate Darstellung der Entwicgen der Aus-
bildung fiir den Kita-Bereich sind diese Informagonjedoch
nicht ausreichend; eine solche Darstellung liegthameben dem
Befragungsfokus. In den Gesprachen wurde allerdingkr als
deutlich, dass die Frage des Verhaltnisses vonemkisg¢her und
Fachschulausbildung einerseits, die Frage der Risle Assis-
tenzausbildungsgédnge und ihres Bezugs auf die Henzie
innenausbildung andererseits unter den Befragteohdus um-
stritten sind. Daher konnte insbesondere eine edlidwertung
der Assistenzausbildung nur auf Basis einer sydtema
schen Evaluation erfolgen.

% Fast alle Interviewpartner/-innen waren mit derfz&ichnung
einverstanden, so dass nahezu das gesamte Mataniskribiert
werden konnte. Soweit keine Tonaufnahme vorlagdenamhand
von Notizen ein Gedachtnisprotokoll erstellt.
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wicklung der theoretischen Schlussfolgerungen und rierung des Gespréachs angeboten wurden (Benedix/
Empfehlungen erfolgt in einem verdichtenden Prozess Hammer/Medjedovi 2012).

der Erstellung von Memos, unterstitzt durch pqr gie Gesprache mit den Beschaftigten wurden
MaxQDA, ein Programm zur computergestitzten folgende Materialien entwickelt:

qualitativen Datenanalyse (Lewins/Silver 2007). ) _ L ) L
¢ Ein Informationsblatt fir interessierte Beschéaftig-

te, mit dem diese fur die Befragung gewonnen
werden sollten, in der Form von ,Fragen und Ant-
worten“ zur Befragung. Dieses wurde zusammen
mit dem Flyer verteilt.

Die Durchfuhrung verfolgte einen ,Top-Down“-
Ansatz in drei Phasen, der bei der Ebene der Akteu-
rinnen/Akteure in Politik, Gewerkschaft und Ausbil-
dungssystem beginnt (Experteninterviews ), dann
Uber die Leitungsebene der Trager zu den Kita-

Leitungen fortschreitet (Experteninterviews I1), imm  Ein grafischer Leitfaden zur Unterstitzung der
letzten Schritt die Beschaftigten selbst zu errich Interviewdurchfuihrung und -strukturierung.

In den Experteninterviews | ging es zunéchst darum, « SchlieRlich eine ,Anonyme Liste der Teilnehmer/-
die aktuellen Entwicklungen hinsichtlich der kommu- innen“ zur Erfassung einiger Strukturmerkmale zur

nalen Planungs- und Steuerungsprozesse und der Beschreibung des realisierten Beschaftigtensamp-
kommunalen Rahmenbedingungen in Gesprachen mit les in Bezug auf die Kriterien seiner Zusammen-
ausgewahlten Akteuren/Akteurinnen zu eruieren. Es stellung: Einsatzbereich/Funktion, Qualifikation,
wurden Verantwortliche der zustédndigen Behoérden Geschlecht und Arbeitszeit.

und Vertreter der Gewerkschaften einbezogen. Die
Entwicklung des Ausbildungssystems selbst war kein
Schwerpunkt der Untersuchung; da die neuen Anfor-
derungen aber auf neue Anspriche an die Ausbil-
dungswege verweisen, wurden auch Expertinnen aus 2.4  Eingrenzung des Untersuchungs-
dem Bereich der Erzieher/-innenausbildung an Fach- felds, Auswahl der Interview-
schulen und der akademischen Ausbildung (BA) fur :

den Elementarbereich an der Universitat Bremen ein- partner/ -innen

bezogen, um die Aussagen der Fachkrafte auf die Der Projektansatz erforderte eine Beschrankung auf
aktuellen Ausbildungstrends riickbeziehen zu kdnnen. ausgewahlte Trager, mit denen und in deren Einrich-

Die Experteninterviews Il zielten darauf, mehr tiber tungen die Befragung durchgefihrt werden sollte. Es
die die tragerseitigen Konzepte und Strategien jm Wurden dazu 4 Trager ausgewahlt, davon jeweils 2
Hinblick auf kompensatorische Bildung, Qualitats- Kommunale ug]d 2 freie Trager, darunter ein Trager i
entwicklung sowie Organisations- und Personalent- Bremerhaveri:

wicklung zu erfahren. Diese Interviews 6ffnen zu- Die Auswahl der Kitas fiir die Befragung wurde, so-
gleich den Weg zu Interviews mit ausgewahlten Kita- weit mdéglich, mit den Tragervertretern gemeinsam
Leitungen mit denselben Themen. Dabei werden In- vorgenommen. Weil fur das Projekt der Gesichtspunkt
terviews mit den padagogischen Fachkréaften in der der kindbezogenen Armutspravention und der kom-
Kita angebahnt: Alle befragten Kita-Leitungen wurde  pensatorischen Bildung im Vordergrund steht, sollte
gebeten, die Beschaftigten auf die Befragung hinzu- vor allem Kitas aus benachteiligten Quartieren ibete
weisen und daran Interessierten Informationen zur ligt werden. Kitas, fir die diese Zuordnung nicht z
Befragung weiterzugeben. Bei gegebener Akzeptanz trifft, wurden kontrastierend einbezogen.

der Befragung durch den Trager und Arbeitnehmer-
vertretungen (Betriebsrat/Personalrat) kdnnen auaif d
Weg uber letztere weitere Zugangswege zu Beschéf-

Die genannten Materialien sind im Anhang dokumen-
tiert.

2.5 Zusammensetzung und Struktur

tigteninterviews eroffnet werden. der Interviews
Bei Projektbeginn war folgende Zusammensetzung
2.3 Leitfadenentwicklung und Anzahl der Interviews geplant:

Fiur die Experteninterviews | wurden den Inter- . ) .
viewpartnern/-partnerinnen vorab kurze und fiir die >  Experteninterviews | (Akteure/Akteurinnen:
jeweilige Funktion der Interviewpartner/-innen spez Behdrden, Gewerkschaften, Wissenschatft und
fische Themenlisten zur Vorbereitung und Strukturie Ausbildung) 5-6 Interviews

rung des Gesprachs zur Verfugung gestellt.

Fir die Experteninterviews Il mit Tragern und Kita-
Leitungen wurde ein vierseitiger Leitfaden entwitke

der offene Fragestellungen mit einer Mindmap 3 Elternvereine wurden nicht einbezogen. Sie musategesichts
kombinierte, in der wesentliche Gesichtspunkte des der Beschrankung auf 4 Trager zuriickstehen, inscfe vor-

konzeptionellen Rahmens der Befragung zur Struktu- wiegend in privilegierten Quartieren arbeiten urand fur die
Fragestellung der Armutspravention als wenigeredigi einzu-

schatzen waren.
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> Experteninterviews 1l (Leitungsebene der
Trager, Kita-Leitungen, Arbeitnehmervertre-
tungen) 8-10 Interviews

> Beschéftigteninterviews: 15-20 Interview-

partner/ -innen, z.T. in Gruppeninterviews.

Tatsachlich wurden durchgefihrt:

> Expertenrunde |, Akteure (Behorden, Ge-
werkschaften, Wissenschaft und Ausbildung):

9 Interviews, 13 Gesprachspartner/-innen

Expertenrunde Il (Leitungsebene der Trager,
Kita-Leitungen, Arbeitnehmervertretungen):
11 Interviews, 12 Gesprachspartner/-innen

Beschéftigteninterviews: 21 Gespréachs-
partner/-innen in 10 Interviews. Darunter:

» beschéftigt bei Trager 1: 4, bei Trager 2:
9, bei Trager 3: 2, bei Trager 4: 2

e 3 Manner

» 3 Beschaftigte mit akademischer Ausbil-
dung, darunter 1 BA (Bachelor of Arts)
Frihpadagogik.

» 5 Beschéftigte, die neben ihrer padago-
gischen Arbeit auch stellvertretende Lei-
tungsfunktion ausiiben

» 10 Beschéftigte arbeiten in Teilzeit (das
sind ca. 50%), wobei der Stundenumfang
nicht detailliert erhoben wurde. Die ver-
einbarten Arbeitszeiten liegen aber hier
mit wenigen Ausnahmen deutlich Uber 30
Stunden.

Die Variation der Anzahl der gefiihrten Gesprache im
Vergleich mit den geplanten Werten entspricht im
Wesentlichen der im methodischen Ansatz veranker-
ten Flexibilitat, durch die die Zahl der durchzuféih

den Gesprache sich erst im Verlauf der Befragung im
Hinblick auf die daraus sich ergebende Notwendigkei
weiterer Befragungen ergibt (Kriterium der theoreti
schen Sattigung). Im vorliegenden Fall wurden u.a.
auch mehr Kita-Leitungen einbezogen, weil die
Ruckmeldung von Beschéaftigten aus den durchgefiuhr-
ten Interviews zunachst schleppend in Gang kam und
es erforderlich schien, Uber weitere Kita-Leitungen
zusatzliche Zugange zu Beschaftigten zu eréffnem. E
zusatzliches Interview wurde auf Ebene der Akteu-
re/Akteurinnen zu Armutspravention in Bremerhaven
gefihrt, fir dessen Inhalt allerdings Vertraulichke
zugesichert werden musste, also nicht in die Darste
lung Eingang finden kann.
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Teil B: Ergebnisse

Vorbemerkung

Der Schwerpunkt der darauf folgenden Darstellung
der Praxis kompensatorischer Bildung in der Kita au
Sicht der Beschaftigten liegt bei den Aussagen der
Erzieherinnen und Erzieher. Erganzend werden Aus-
sagen der Kita-Leitungen, die im Rahmen der Exper-
teninterviews befragt wurden, berlcksichtigt. Dgese
-Erganzungsverhaltnis* in der Darstellung erscheint
adaquat, da zum einen ein Teil der als Erzieherin-
nen/Erzieher Befragten zugleich in einer Doppelfunk
tion als (stellvertretende) Leitung steht. Zweitens
ergab sich eine groRe Kongruenz der Aussagen und
Standpunkte von Leitungskréaften und Erzieherinnen
in Bezug auf das Befragungsthema kompensatorischer
Bildung, das die Darstellung unter dem ,gemeinsamen
Dach® der ,Sicht der Beschéftigten“ rechtfertigt.

Drei Manner waren unter den Befragten. Unter dem
Blickwinkel der leitenden Fragestellung der Untersu
chung haben sich jedoch hieraus in den Interviews
keine Gesichtspunkte ergeben, die ein gesondertes
Kapitel zur Darstellung eines Gender-Aspekts recht-
fertigen wirden.

Soweit zur lllustration Aussagen aus den Interviews
zitiert werden, handelt es sich um sprachlich feich
geglattete und anonymisierte Ausziige aus den
Transkripten. Um die zugesicherte Vertraulichkeit z
garantieren, wird auf eine Zuordnung der Aussagen z
einem bestimmten Interview verzichtét.

Kindbezogene Armutsvorbeu-
gung: Prozessgestaltung, Umset-
zung und Anforderungen an die
Rahmenbedingungen in der Kita-
Praxis

Wie bereits oben erlautert, zeigt sich in den higaws

eine weitgehende Kongruenz der Darstellung der
Prozesse, Anforderungen, der Ressourcenlage und
Unterstitzungsbedarfe durch die Erzieher/-innen
einerseits, und durch die befragten Kita-Leitungen
andererseits. Im Folgenden stehen daher zwar die
Aussagen der Erzieherinnen/Erzieher im Zentrum; sie
werden aber, wo es erforderlich scheint, um weitere
Gesichtspunkte aus Leitungssicht erganzt.

%" Die Zusammenfassung von Aussagen aus einem lexekénnte
maglicherweise in der Summe Hinweise geben, die &entifi-
zierung erlauben, zumal der Kreis der Interviewieerschaubar
und in der Regel mit Hilfe und Wissen der Leitungenl Trager
zustandegekommen ist.
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3.1 Sprachbildung / Sprachférderung

Die folgenden Aussagen beziehen sich vor allem auf
integrierte Sprachbildung im ,Kindergarten* (3-6).
Fur die ,Krippe* (U3) konnten in den Gesprachen zu
wenig spezifische Aussagen gewonnen werden.
Offenbar stehen die Konzepte zur integrierten und
insbesondere zur kompensatorischen Sprachbildung
noch am Anfang. Entsprechende Konzepte zu ent-
wickeln, bildet dementsprechend einen der Schwer-
punkte des Bundesprojekts ,Frihe Chancen
Schwerpunktkitas Sprache und Integration.”

3.1.1 Bildungsauftrag

Die Fachkrafte sehen Sprachbildung und darin einge-
schlossen eine integrierte Sprachférderung alstiwich
ge Querschnittsaufgabe an:

~Sprachférderung hat bei mir in der Gruppe,
wie im ganzen Haus, einfach einen ganz, ganz,
ganz hohen Stellenwert.”

Begrindet wird der hohe Stellenwert der Sprachbil-
dung aus Sicht der Erzieher/-innen mit der Bedeytun
der Sprache als Basiskompetenz, mit dem Ausgleich
von Entwicklungsverzégerungen, wie sie z.B. bei
Armutslebenslagen oder infolge bestimmter Medien-
konsumgewohnheiten beobachtet werden. Besonders
hervorgehoben wird oft die Bedeutung der Sprachbil-
dung in der Kita fur Kinder mit nichtdeutscher Erst
sprache: Die Kita wird dann als einziger Ort bdgrif

an dem sich diese Kinder die deutsche Sprache -aneig
nen koénnen, und insofern legen die Erzieher/-innen
Wert darauf, dass in der Kita Deutsch im Prinzig di
allgemeine Verkehrssprache sein muss. Der Bildungs-
auftrag wird also eindeutig auch als kompensatori-
scher Bildungsauftrag aufgefasst.

In den AuRerungen der Erzieher/-innen wird durch-
gangig auf die Vorgaben des Bildungsplans Bezug
genommen: Sie beziehen sich dabei auf bestimmte
Elemente des Bildungsplans wie ,Sprechanlasse nut-
zen — anregende Sprechweise, regelgerechte Wieder-
holung — gestische und mimische Begleitung —
Berucksichtigung und Wiurdigung der Erstsprache —
Prioritat der alltagsintegrierten Sprachbildung + E
zahlen als Ubergang zu formalisierter Sprachverwen-
dung, dialogisches Lesen — Aufgreifen des Intesesse
an Schrift* als wichtige Momente in ihrer Sprachbil
dungs-/Sprachférderpraxis.

Insofern scheint der Bildungsauftrag im Bereich
Sprachbildung vollumfanglich in den Kitas ange-
kommen zu sein. Bei der Prozessgestaltung zeigt sic
jedoch ein eher heterogenes Bild.

3.1.2 Prozessgestaltung

Alle Fachkrafte benennen im Wesentlichen die glei-
chen Situationen, in denen sie Sprachbildung als im
Kita-Alltag verankert sehen: im Morgenkreis, ber de
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Arbeit mit Bilderblichern, im gemeinsamen Singen,
in Bewegungsspielen, in der Kinderkonferenz und
.Rederunden” u.a.m.

Sie sind sich der Anforderung bewusst, den eigenen
Sprachgebrauch zu reflektieren, um Sprachvorbild
sein zu kénnen, wollen differenziert auf den akarel
Sprachentwicklungsstand der Kinder individuell ein-
gehen, und messen daher der Beobachtung und
Dokumentation einen hohen Stellenwert fur ihre
Arbeit zu.

Dennoch kommt in den Interviews eine sehr groR3e
Variationsbreite zum Ausdruck.

Auf der einen Seite erscheint die Umsetzung der
alltagsintegrierte Sprachbildung bereits als gesich
weil sie mit bestimmten Ritualen und formalen Rege-
lungen im Tagesablauf als Selbstverstandlichkeit
eingebaut ist.

.Bei uns im Haus findet natirlich tagtaglich,
Stunde fir Stunde die integrierte Sprachférde-
rung statt”

»Also, ich denke, dass Sprachférderung den
ganzen Tag hier stattfindet, sobald der Kinder-
garten auf ist, indem wir den Kindern zugewandt
sind und mit den Kindern auch kommunizieren,
also sprechen in Alltagssituationen.”

Die Auffassung, dass Sprachférderung quasi ,immer
stattfindet”, schon insofern mit den Kindern gespro
chen wird, kontrastiert mit den Ausfihrungen andere
Erzieher/-innen, die die Anforderung der alltagsint
grierten Sprachbildung als neue und grol3e Herausfor
derung darstellen, deren Umsetzung und Gelingen
keineswegs als selbstverstandlich erscheinen.

.Das ist etwas, wo man immer wieder, ja,
bewusst den Blick einfach darauf lenken muss,
um zu gucken, was machen wir eigentlich in den
Morgenkreisen, was machen wir in den Angebo-
ten, wie sprechen wir auch mit den Kindern. Das
ist auch ein ganz wichtiger Punkt, einfach die
Ansprache, dass wir als Vorbilder richtig spre-
chen, deutlich sprechen, Dinge benennen oder
auch gucken, wie die Kinder sie benennen, um
das aufzugreifen. Und das empfinde das wirklich
als Daueraufgabe, sich immer wieder bewusst zu
machen, ich muss auch an die Sprachférderung
denken und wie kann ich das in dem und dem
Angebot oder in der Alltagssituation noch mal
einflielen lassen.”

Diese Auffassung findet sich erwartungsgeman eher i

Kitas, die in irgendeiner Weise an Projekten zur

Sprachbildung teilgenommen haben oder teilnehmen,
oder Prozesse zur Qualitdtssicherung in der Kita
verankert haben.

Verbunden damit scheinen auch unterschiedliche
Auffassungen in der Frage, auf welcher Grundlage
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man den Kompetenzanforderungen, die die alltags-
integrierte Sprachbildung verlangt, entsprechemkan

Generell gehen die Fachkrafte in der Befragung davo
aus, Uber die erforderlichen Kompetenzen zu verfi-
gen, um alltagsintegrierte Sprachbildung erfoldreic
und individuell durchfiihren zu kénnen. Diese Selbst
einschatzung soll hier nicht infrage gestellt wardes
fallt jedoch auf, dass ein Teil der Erzieher/-inrséech
dafur vor allem auf ihre Erfahrung (langjahrige Be-
rufspraxis) verldsst, und die Prozesse weniger
detailliert beschreibt als diejenigen, die nachepar
Aussage an einer aktuellen Qualifizierung teilgenom
men haben.

Zum Teil erscheinen Berufserfahrung und Qualifika-
tion als gleichwertige Alternativen:

LA Also, das ist ja jetzt auch erst seit ein paar
Jahren, diese ganze Sprachgeschichte.”

,B: Und das sind alles Sachen, die man sich
irgendwie aneignet, entweder durch Fortbil-
dung, wie du sagst, oder halt durch die Erfah-
rung, mit den Berufsjahren.”

Andere sehen demgegenuber ein klares Ergdnzungs-
verhaltnis, also die Notwendigkeit von aktuellen
QualifizierungsmalRhahmen, um sich fur alltagsinte-
grierte Sprachbildung ,fit* zu machen:

.Das sind viele Sachen, die man in der Ausbil-

dung gar nicht so gehabt hat. Und wo ich dann
mit Berufserfahrung und wirklich erst mit dieser

Zusatzqualifikation sagen konnte, stimmt, so ist
das auch. Da haben sich die Sachen einfach
mehr verknlpft, die Theorie und die Praxis.”

Von diesen Fachkraften wird auch der derzeitige
Stand der Qualifizierung in der Breite kritischle&f
tiert. Gesprachspartner/-innen, die in ihrer Eimung
die einzige als Spracherzieher/-in qualifizierteatr
sind, haben den Eindruck, dass sie diese Qualiikat
nur ,stichpunktartig“ ausspielen kénnen, und bétrac
ten die Idee, quasi neben ihrer Arbeit in den Kinde
gruppen als Multiplikatoren ihr in der Qualifiziery
erworbenes Wissen in die Breite der Belegschaft wei
terzugeben, eher als Uberforderung bzw. als nicht i
der Praxis umsetzbare Idealvorstellung.

Das Fehlen einer systematischen und breit angelegte
Qualifizierungsstrategie fur Sprachbildung in einer
Einrichtung erscheint namlich als Problem, weilhsic

so letztlich keine Vereinheitlichung der Prozesad u
ihrer Qualitat einstellen kann. Der gute Wille dazu
wird allen Kollegen/Kolleginnen nicht abgesprochen
praktisch handelt aber jede/r auf Grundlage des-eig
nen Wissensstandes und tut das, was jeweils aus der
eigenen Berufserfahrung heraus das Richtige zu sein
scheint:

,ES ist ja noch nicht so, dass es sich im ganzen
Haus vollstdndig verankert hat ... Alle anderen
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versuchen das, ja, im Rahmen ihrer Mdglichkei-

ten mit in ihre Alltagsstruktur einzubauen. Sie

tun es aus dem heraus, wie sie das irgendwann
in der Ausbildung mal gehabt haben oder sich

selbst angeeignet haben. “

Ein Abgleich des Vorgehens mit aktuellen Erkenntnis
sen findet so offenbar nicht statt. Die Wahrschetnl
keit, dass auf dieser Grundlage, wo jeder ,nachesei
Mdglichkeiten® agiert, nicht die angestrebten Winku
gen erreicht werden, erscheint im selbstkritischen
Blick der Erzieher/-innen hoch:

,Ich bin mir sicher, dass in so einem Haus mit

Uber 30 padagogischen Mitarbeitern jeder eine
andere Herangehensweise hat. Einer denkt, er
singt irgendwie ein Lied und hat damit den

Wortschatz erweitert, aber vielleicht kann kein

Kind danach sagen, was bedeutet ein Wort von
dem Lied."

Fiur eine systematische Verankerung einer Sprachbil-
dungspraxis, die dem aktuellen Wissensstand ent-
spricht, wére aus Sicht dieser Erzieher/-innen maumi
dest eine kritische Masse von aktuell qualifizierte
Fachkraften in den Einrichtungen erforderlich.

Angesichts beschrankter Mdglichkeiten zur Qualifi-

zierung aller im Team wurde als Alternative die

Durchfihrung von Fachtagen zum Thema genannt.
Wichtig fur die Erzieher/-innen ist, dass sie aiisre

chend Gelegenheit haben, das in einer Fortbildung
erworbene Wissen mit den Kollegen/Kolleginnen im
Team austauschen zu kénnen.

Die Bewertung der additiven Sprachférderung im
Kita-Alltag fordert Ambivalentes zutage. Dass sprac
liche Bildung im Elementarbereich vorzugsweise
alltagsintegriert stattfinden soll, ist der bregtgjlte
Ausgangspunkt, der zugleich anerkennt, dass es
individuelle sprach-therapeutische Forderbedart, gi
die z.T. auch additiv durch Spezialisten befriedigt
werden muissen.

Viel Kritik wird allerdings an der Methode gelibtjtm
der derzeit in Bremen die Kinder ermittelt werddie,
erganzende Forderung erhalten sollen — dem CITO-
Test.

Der Test wird zundchst als wenig trennscharf Kkriti-
siert:

»Wir sind immer jedes Jahr Giberrascht, was fir
Kinder da angeblich Bedarfe haben, wo wir
eigentlich der Ansicht sind, die kénnen das sehr
gut. Und anders herum schaffen Kinder diesen
Test zu machen, wo wir sehr erstaunt sind, wo
wir eigentlich der Ansicht sind, dieses Kind
braucht aber unbedingt sprachliche Férderung

. Man kann diesen Test gut bestehen, wenn
man am Computer fit ist. Manche Kinder sind es
nicht und versagen dann manchmal diesen Test,
sind aber sprachlich unheimlich gut unserer An-
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sicht nach. Und das ist das Problem an diesem
Test.”

-Weil das manchmal doch sehr abweicht [von
unserem Urteil]. Und da sind wir manchmal
sehr Uberrascht, was da rauskommt bei diesem
Test.*

Auch dort, wo wie in Bremerhaven bestimmte ,Kor-

rekturmdglichkeiten* durch Rucksprache mit den

Fachkraften Uber die CITO-Ergebnisse nicht bereits
.eingebaut” sind, suchen die Kitas einen flexiblen

Umgang mit den Testresultaten, und bewegen sich
dabei offenbar in einem gewissen Graubereich.

,Da gehen wir dann eben, ja, etwas flexibler mit
um, als das vielleicht gedacht ist.”

,und da schauen wir eben, dass dann Kinder,
die so gerade eben in die Forderung reinge-
rutscht sind und wo wir das eher auf andere
Dinge schieben als auf wirklich einen Forderbe-
darf, dass die nicht gezwungen werden, da stén-
dig teilzunehmen, dafiir aber eben andere Kin-
der dann mal teilnehmen kdnnen. Oder dass die
Kollegin wirklich nicht nur mit dieser Klein-
gruppe arbeitet, sondern auch mit anderen Kin-
dern, die sie dazu holt oder das einfach im All-
tag mit einbindet.”

In dieser Sicht erscheint der Test selbst insoiiyer-
flussig (zumindest fur die Kinder, die in einer &it
sind): Das Urteil der Erzieher/-innen, die die kaénd
und ihren Entwicklungsverlauf kennen, wirde zu
trennscharferen Gruppenbildungen fur die Sprachfér-
derung fuhren.

Am weitesten scheint die Flexibilisierung in Kitas
sein, die sich bereits explizit dem Ansatz verstben
haben, die Zusatzférderung in der alltagsinteggiert
sprachlichen Bildungsarbeit aufgehen zu lassen:

»Wir sind aus diesem Prozess raus, weil wir die
alltagsintegrierte Sprachférderung anbieten und
durchfiihren. Und aber uns auch zum Ansatz
genommen haben, von Anfang an, also Sprache
von Anfang an, nicht erst mit funf, ein Jahr, be-
vor sie in die Schule gehen, sondern mit Eintritt
des Kindergartenalltages, also, so bei den
Kleinsten angefangen.”

Additive MalRnahmen erscheinen hier Gberhaupt weit-
gehend verzichtbar und die bisher so beantworteten
Forderbedarfe im Rahmen einer systematisch alltags-
orientieren Sprachbildung aufhebbar. Vor diesem
Hintergrund empfehlen einzelne Erzieher/-innen

selbstbewusst, das fur CITO ausgegebene Geld besser

in mehr Fachkrafte in den Kitas zu investieren: Die
Zahl der Kinder mit solchen Forderbedarfen liel®h si
am besten mit frih beginnender Sprachbildung ver-
mindern.
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Es ist interessant, dass die Fachkrafte auf dezrand
Seite einen eindeutigen positiven Bezug zum Stattfi
den der Sprachférdergruppen in ihren Einrichtungen
haben. Die Sprachférderkréfte sind in den Kitasr seh
geschéatzt, da sie mit ihrer Qualifikation auchfatsh-
liche Ansprechpartner fiir die Erzieher/-innen fengi
ren, die die dafir nétige Zusatzqualifikation nicht
haben. Zum Teil beschreiben die Fachkrafte die An-
wesenheit der Forderkréfte als Ressource, aufidie s
in ihrer Arbeit setzen. Dies betrifft nicht nur &ph-
forderkrafte, sondern generell alle speziell qiméf-

ten Krafte, die in der Kita Therapien durchfiihren:

-Wir haben das Gluck, dass wir, weil wir auch
Integrationsplatze haben, regelméaRig mindes-
tens einen Tag in der Woche eine Sprachheil-
padagogin bei uns im Haus haben, die uns
unterstitzt in der Arbeit mit den Integrationskin-
dern. Und mit der man sich natirlich auch wun-
derbar austauschen kann tber die Arbeit mit den
Nicht-Integrationskindern. Also, das empfinde
ich auch als sehr hilfreich, dort eben dann noch
mal eine Fachfrau fir genau diesen Bereich zu
haben, die man auch fragen kann, die eben auch
Literatur empfehlen kann und mal ausleiht, wo
man einfach reinschauen kann, genau.”

Da diese Kréafte jedoch aus anderen Quellen finanzie
werden und eigentlich mit ihrer Arbeitszeit niclii f
Unterstitzungsleistungen zur Verfligung stehentspie
sich diese Unterstitzung in einem gewissen Graube-
reich ab, und findet daher auch nur nach Mal3gabe de
Mdoglichkeiten statt, die den Forderkraften dafiir-ve
bleiben - oder auch nicht. Der bestehende Unterstit
zungsbedarf der Erzieher/-innen wird also nur Zigfal
befriedigt.

Wertschatzung nicht deutscher Erstsprachen

Die befragten Leitungskrafte und Erzieher/-innen
sehen ihre Aufgabe darin, Deutsch als Arbeitssgrach
in den Kitas als gemeinsame Grundlage fur die
Kommunikation so weit wie méglich durchzuhalten,
was offenbar nicht immer einfach ist. Dies steheai
Aufgreifen der anderen Sprachen aber nicht grund-
sétzlich im Weg:

.Man begruf3t sich in allen Muttersprachen,
nicht taglich, aber es gibt immer wieder so
Projektphasen, wo das stattfindet. Wir haben
mehrsprachige Bilderbicher, manchmal lesen
eben Mutter mit, Vater mit Migrationshinter-
grund ihren Kindern oder allen Kindern in der
Muttersprache mal vor. Wir versuchen, da also
wirklich die Muttersprachen immer wertzuschat-
zen. Aber es ist auch ganz klar, unsere Arbeits-
sprache hier ist Deutsch.”

Insofern hat der Bezug auf weitere Sprachen meist
eher symbolischen Charakter. Die Erstsprachen der
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Kinder werden beispielsweise aufgegriffen im Be-
griRen, im Singen von Liedern, beim Abzahlen.

Angesichts der quantitativen Vielfalt von Erstspra-
chen, die in manchen Kitas inzwischen zusammen-
treffen, sehen sich Fachkréafte und Leitungen veran-
lasst, auch auf nonverbale Kommunikation zu setzen,
um ein Klima der Wertschatzung zu schaffen.

.ES ist ja auch durch die Ausstrahlung. Ein
'Herzlich Willkommen' oder 'Schén, dass ihr da
seid', das bringt ja Warme riber, eine offene
Haltung, eine wertschatzende Haltung. Das ver-
steht jeder. Dann muss sich kein Arabisch,
Tschetschenisch, Persisch, Polnisch konnen.
Klar kann man das versuchen, ein bisschen mit
aufzugreifen; es ist ganz schén, wenn man
'bom dia' sagt auf Portugiesisch oder so, aber
es ist kaum leistbar, sich in jede Sprache einzu-
fuchsen.”

Die Sprachvielfalt, aber auch sprachliche Entwick-
lungsriickstdande von Kindern beim Eintritt in den
Kindergarten, lassen die Erzieher/-innen auf weiter
Kommunikationsmittel setzen.

.Wenn die Kinder in die Einrichtung kommen,
dann kennen viele das ja auch gar nicht, dass
man miteinander spricht.”

Fir die Kommunikation werden daher Bilder und
Symbole vermehrt eingesetzt.

.Wir arbeiten mit einheitlichen Symbolen in den

Wochenplanen, mit Zeichen fir 'Schwimmen-
gehen' oder fiur 'Gummistiefel', so dass wir viel
mit Bildern arbeiten, um Eltern eine Orientie-

rung zu bieten, was passiert hier im Kindergar-
ten, was lauft.”

Dabei werden Methoden, die im Rahmen der Inklusi-
on entwickelt wurden, in ihrem Gebrauch verallge-
meinert.

-von der Inklusion kommend sind wir auf
visuelle Sprache gekommen, auf Bildersprache,
um den Kindern einen guten Einstieg zu ermég-
lichen. Also mit Bilderkarten ... Jedes Kind hat
ein Bild. Und die Kinder, die kommen, héangen
das an. In dem Moment sehen die Kinder, die die
Sprache noch nicht so beherrschen und nicht
fragen koénnen, ist denn der und der da, die
sehen dann: Der ist schon da. Oder, was gibt es
zu essen ..."

Auch die Kenntnis einer Mimik und Gestik, die das
Sprechen ausdrucksvoll begleitet, fur das einigehfa
krafte fur ,Inklusionskinder® qualifiziert wurden,
findet nun Nutzanwendungen auch im Kontakt mit
.Nicht-Inklusionskindern®.
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In der Krippe greifen Fachkrafte auch zu Wortlisten
die sie sich von Muttersprachlern zusammenstellen
lassen.

-Wir haben auch Kinder, bei uns auch in der
Krippe, die eine andere Muttersprache haben.
Da versuchen wir dann, auch unsere Kollegen
mit einzubeziehen, die diese Muttersprache auch
haben, indem sie dann fir uns Ubersetzen oder
auch so kleine Listen fertigmachen, damit wir
das Kind auch in der Muttersprache ansprechen
kénnen.*

Es ist interessant, dass die positive Rolle der-Pee
Kommunikation — in der sprachlich weiter entwickelt
Kinder auch als Sprachvorbilder fir andere Kinder
fungieren — nur in den Kitas von den Fachkréaften
angesprochen wurde, die nicht in Quartieren angesie
delt sind in denen viele Bewohner/innen leben ndie
wenig Geld auskommen missen. Auch dieses Phéno-
men kann als Folge einer zunehmenden sozialen Seg-
regation, die in die Kindertagesstatten zuriickwirkt
interpretiert werden.

3.1.3 Ressourcen

Zeit fur Sprachbildungsprozesse =
Personalressource

Fur die Durchfihrung guter Sprachbildung im Kita-
Alltag sehen die Fachkrafte und Leitungen die zeitl
chen Ressourcen (also die Personalressource, der
Betreuungsspiegel) als wichtigsten Faktor. In den
Aussagen der Befragten wurde deutlich, dass die
Personalressourcen gemessen an den Notwendigkei-
ten, die sich aus dem Anspruch qualitativ guter all
tagsintegrierter Sprachbildung ergeben, nicht &usre
chen.

Bei dem gegebenen Personalschliissel sehen Erzieher/
-innen im Kindergarten ihre Madoglichkeiten be-
schrankt, individuell auf die Entwicklungsbedarferd
Kinder einzugehen:

»-Wenn man den gleichen Personalschlissel wie
in der Krippe hatte, kdnnte sich eine Kollegin
mit zwei Kindern auch mal hinsetzen und eine
Bilderbuchbetrachtung machen ... Das kann ich
nicht, wenn ich alleine mit 20 Kindern bin."

Sprachangebote kénnen nicht immer bedarfsgerecht
angeboten werden,

.. weil personell die Situation nicht gegeben
ist, dass wir sagen konnten, dass sich da immer
mal jemand rausziehen kann und sich dann mit
so einer Kleingruppe zurtickziehen kénnte.“

Vielfach erscheint es nicht mdglich, mit dem vorhan
denen Personal allen Kindern mit ihren jeweiligen
Anforderungen gerecht zu werden.
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,und dann auch mal zu sagen, okay, jetzt liegt

mein Schwerpunkt mal auf diesem wirklich

sprachinteressierten Kind, und ich suche das
Gesprach eins zu eins und es ist mir im Moment
nicht so wichtig, was die anderen Kinder gerade

sprachlich dabei mitbekommen. Also das ist ein
taglicher Spagat, den wir machen mussen zwi-
schen den Kindern, die noch gar nicht Deutsch
sprechen und den Kindern, die perfekt Deutsch
sprechen und die ganz viel wissen wollen.”
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dass man dann auch Kollegen hat, die sagen:
Mensch, merkst du es eigentlich gerade, wie du
redest? Du bist so kein gutes Sprachvorbild.
Und dann nicht eingeschnappt zu sein, sondern
zu sagen, okay, ich hére mal selber. Also das
sind schon einfach Rahmenbedingungen und die
muss man nutzen. Da muss man als Team einen
Weg finden, miteinander umzugehen. Und das
klappt nicht immer gut. Das hangt auch immer
von der Belastung ab, aber wir sind da in einem
stéandigen Prozess."

In der Beschreibung ihrer Situation als ,taglicher
Spagat® macht diese Fachkraft deutlich, dass die
Hinwendung zu einzelnen Kindern und ihren aktuellen
Entwicklungsbedarfen, fur die man individuelle Ent-
wicklungsangebote bieten mdchte, regelmafRig not-
wendig einschlie3t, dass andere Kinder in diesem
Moment zu kurz kommen. Dieses ,Entweder-oder*
verweist auf eine zu knappe Personalressource.

Ob das Team hier tatséachlich positiv ausgleichend
funktionieren kann, ist also selbst wieder einegEra
der Belastungssituation.

Einige Erzieher/-innen messen ihre Ressourceniéir d
Umsetzung von alltagsintegrierter Sprachbildung an
den von der Wissenschaft ausgegebenen Personal-
standards — und vermissen deren Realisierung:

Die Beteiligung an Projekten hat fir Kita-Leitungen
und Fachkréafte daher eine wichtige Funktion, insofe
mit diesen Projekten reale zuséatzliche und quéadifie
Krafte in die Kita kommen.

,2003 meine ich ist das gewesen, wo es anfing
mit dem Rahmenplan fiir Bildung und Erziehung.
Da hat Herr Fthenakis aus meiner Erinnerung
heraus in der oberen Rathaushalle gesessen und

-Wir nehmen ja an dem diesem BiSI-Projekt teil.

Und wenn die Kollegin - daftr gibt es ja eine mit

20 Stunden pro Haus zuséatzlich - bei uns in der
Gruppe ist, dann sind wir naturlich eine Pada-

gogin mehr, und die Kollegin arbeitet auch auch
alltagsintegriert. Und wenn drei Padagogen da

sind, findet naturlich noch viel, viel mehr tber

die sprachliche Ebene statt.”

uns damals einen Riesenvortrag gehalten. Und
da war das Betreuungsverhéltnis eins zu acht.
Wenn wir das hinkriegen wirden, 15 bis 16
Kinder in allen Gruppen, ich glaube, dann kénn-
te - vor allem bei unseren RaumgréRen - eine
verninftigere Bildungsarbeit wirklich in den
Kindertagesstatten stattfinden.”

Vor diesem Hintergrund stellen insbesondere Lei-
tungskrafte auch die Plausibilitat der offiziell@ah-
len zu den regionalen Personalschlisseln in Frage.

Die Madglichkeit und Qualitdit kompensatorischer
Sprachbildungsangebote ist fiir die Erzieher/-innen
also eindeutig mit dem Strukturparameter ,Personal-

schlissel” verknupft.

,ES ist klar, je mehr Padagogen da sind, desto
besser kann ich sprachlich mit den Kindern ar-
beiten und kann auch noch mal unterschiedliche
Niveaus ansprechen. Dann kann ich auch mit
den Kindern, die jetzt drei sind und frisch in den
Kindergarten kommen, Uberhaupt noch nicht

,Eine Forderung ware, wo es ja auch schon EU-
weit eigentlich einen Standard gibt, dass wir
eine Betreuung haben sollten, gerade im Bereich
von Drei- bis Sechsjahrigen von 1 zu 8. Laut der
Bertelsmann Stiftung haben wir das ja angeb-
lich, oder deutschlandweit ist Bremen da ja wohl
spitze. Was wir aber in der Praxis naturlich
definitiv nicht so sagen kénnen.*

Deutsch sprechen, weil sie eben eine andere
Muttersprache haben, dann kann sich einer mal
mit zwei oder drei Kindern zurtickziehen und

ganz in Ruhe ein Bilderbuch angucken und wirk-
lich einzelne Begriffe mal erarbeiten und aufar-

beiten.”

Die Realitat sei also eine andere, als die Zahkm v
mittelten. Ehrlichkeit und darin auch Anerkennuiig f
die schwierige Lage der Erzieherinnen wére aber
besser fur deren Motivation, als ,Schonfarbereig d
sich im Kita-Alltag blamiere.

Personalmangel und die davon zugespitzte Belas-
tungssituation wirken kontraproduktiv auf die Qtéli
der Sprachbildungsangebote:

Qualifizierung

Vergleichbare Wichtigkeit, wie der Personalschllisse
fur die Umsetzung alltagsintegrierter Sprachbildung
hat, insbesondere unter dem Gesichtspunkt ihrer
Funktion fur eine (kompensatorische) Sprachforde-
rung, die Qualifikation der Fachkrafte fir diesefAu
gabe.

,und wie reden wir gerade mit den Kindern?
Manchmal kommt man ja auch in so eine Tret-
mihle rein, dann merkt man gar nicht, dass man
in so einem standigen Meckermodus ist, weil
man vielleicht gerade wirklich von der Belas-
tung her so am Anschlag ist. Dann ist es wichtig,
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Einzelne Kita-Leitungen befanden den Umfang des
Qualifizierungsangebots fur Sprachférderung als zu
gering: Der Anspruch musse sein, dass jede Fadhkraf
Gelegenheit erhalten kénne, sich zur Sprachforder-
kraft zu qualifizieren — nur so kdnne der integrati
Anspruch letztlich umgesetzt werden. Systematische
Qualifizierung der Fachkrafte sei schon allein daru
notig, damit alle zu einem reflektierten Umgang mit
der eigenen Sprache finden kbénnten, um adaquates
Sprachvorbild sein zu kénnen. Das Interesse der Mit
arbeiter/-innen sei vorhanden, lieRe sich aberdeei
geringen Zahl der Fortbildungsplatze nicht kurtifgis
erfullen.

Auch die befragten Fachkréfte sehen in ihren Qualif
zierungsmoglichkeiten eine wichtige Ressource. Die
Qualitat des Angebots wird sehr positiv bewertet.
Qualifizierung erscheint aber noch nicht als kamin
ierlicher und systematisch gesteuerter Prozess:

.Die Fortbildung an sich war supertoll, das ist
jetzt aber schon wieder ein paar Jahre her,
naturlich fehlte einem mal wieder so eine
Auffrischung.”

Was ich mir eigentlich wiinschen wirde bei

solchen Fortbildungen, dass in regelméRigen
Abstanden diese Kolleginnen, die Fortbildungen
gemacht haben, noch mal die Madglichkeit
haben, eben sich dann auch wieder in dem Be-
reich noch mal weiterzuentwickeln, weil

Forschung bleibt nicht stehen.”

Fortbildung lasst nicht durch eigenes Literaturatod
ersetzen, zumal dafir im Rahmen der Arbeitszeit
weder Zeit noch Raum und Ruhe vorhanden sind:

»ES gibt unheimlich viel Dokumente und Hefte
und Bicher, gibt es ohne Ende. Ich habe so viele
theoretische Sachen, die ich lesen kann, gerade
von dieser Bundesinitiative, da gibt es vom DJI
Material, das ist auch irgendwie so fast die Bibel
der Sprachforderer. Ja, die Bibel steht in
meinem Schrank. Aber, da muss ich sagen, das
ist mir einfach nicht praktisch genug.”

Fur die Erzieher/-innen in der Befragung stellt die
Durchfihrung der eigenen Fortbildungsbedarfe meist
kein Problem dar, und dabei wird auch die Rolle der
eigenen Initiative hervorgehoben. Es gibt aber auch
Féalle, in denen aus Sicht der Erzieher/-innen imt-F
bildungsinteresse an der knappen Personalsituation
scheitert bzw. aus Rucksicht auf die Belastung der
Kollegen/Kolleginnen zurtickgestellt wird:

-Also mehr machen wird manchmal schwierig,
weil man muss sich halt immer abstimmen im
Team, da fehlt dann wieder einer in der Gruppe.
So, das ist schon immer nicht so einfach.”

A: “Wir haben wenige Fortbildungen in letzter
Zeit gemacht. Vor acht Jahren oder so, da hat
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jeder ein bis zwei Fortbildungen im Jahr
gemacht, das weil3 ich noch. Und jetzt ist das
schon knapper, weil man einfach ..."

B: ,Das steckt man immer hintenan, nicht? Sol-
che Sachen steckt man, glaube ich, hintenan.”

A: ... weil man einfach weil3, wie stressig das
hier ist, und ich wisste ja auch, das wird stres-
siger fir meine Kolleginnen, und deswegen ver-
zichtet man vielleicht manchmal auch.”

In einem anderen Fall sehen die Fachkrafte ihrdiQua
fizierungsmdglichkeiten dadurch eingeschrankt, dass
zu wenige SchlieRBtage vorgesehen sind, die von den
Teams flur Fortbildung und Planungsprozesse genutzt
werden kénnten.

Qualitatssicherung

Verfahren zur Qualitatssicherung werden, wo imple-
mentiert, als hilfreich empfunden, weil es die mua
gischen Prozesse und ihre Umsetzung auch fur die
Reflexion im gesamten Team o6ffnet:

.Es nitzt in der Arbeit, weil man so sich noch
mal reflektiert, das Jahr reflektiert, woran
koénnen wir noch weiterhin aufbauen. Wir arbei-
ten ja in Gruppen, aber man nimmt noch mal
das gesamte Team und guckt, wo ist noch Bedarf
oder wo kdnnten wir was einsetzen und umset-
zen. Oder wo, wie konnen die anderen sich
gegenseitig helfen, wer kann jemanden da dann
mehr Hilfe anbieten oder unterstiitzend sein?
Also, ich denke, da sind wir eigentlich.”

Die Erarbeitung von Qualitatssicherungsverfahren
wird daruber hinaus generell als positiv fur dieg@®r
nisationsentwicklung erlebt:

.Da haben wir unser Qualitatsversprechen des
Hauses zum Thema Sprachférderung erarbeitet.
Das haben wir im Haus-Team gemacht mit
externen Beraterinnen gemeinsam mit der Lei-
tung. Die Arbeit daran waren immer ganz wert-
volle Tage, manchmal sind es auch nur Stunden.
Da wird von der Leitung auch darauf geachtet,
dass da moglichst immer alle Kollegen daran
teilnehmen kénnen, dass das zeitlich so gelegt
wird, dass kaum Kinder im Haus sind und még-
lichst wenig fir die Kinderbetreuung abgestellt
werden muissen, damit eine maximale Anzahl an
Kollegen an solchen Mafinahmen teilnehmen
kann.“

Raumliche Ressourcen

Die Ressourcenlage erscheint in den befragten Kitas
sehr unterschiedlich. Meist fehlen jedoch Raumey od

werden als zu klein bewertet. Riickzugsmdglichkeiten
bestehen in unterschiedlichem MaRR. Wo es sie gibt,
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werden sie z.T. aber als dem ,Glick", also dem Fufa
und nicht  systematischer Bedarfsermittlung
und -steuerung geschuldet beschrieben.

Generell scheint die Frage der Raumlichkeiten nicht

das drangendste Problem fur die Fachkrafte zu sein.

Auch haben die Trager offensichtlich in letztert4mi
eine Verbesserung der akustischen Verhaltnissesinve
tiert; dies wird von den Fachkréften anerkannt,hauc
wenn in ihrem Urteil ,vermutlich noch mehr ginge*.

Fir den Fall von Neubauten wurde von Leitungen
angemahnt, die Leitungsebene der Kita in die Planun
gen einzubeziehen, um die Raumaufteilung
und -gestaltung zu optimieren.

Teilnahme an Projekten

Projekte werden aus Leitungssicht als sehr wichtig
und hilfreich bewertet, weil sie reale Fachkrafte z
satzlich in die Kita bringen, es erlauben, Persangh

in der Breite zu qualifizieren (BiSl), oder weil ma
sich viel vom Kontakt mit der wissenschaftlichen
Begleitung und der Systematisierung der Ansatze zur
Sprachférderung (auch gerade fur den U3-Bereich)
verspricht.

Die beteiligten Fachkrafte teilen diese Einschatzun
Sie sorgen sich allerdings um die Nachhaltigkeit de
Qualifizierungsergebnisse und der Umsetzung des

erworbenen Wissens nach Projektende. Professionel-
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weil wir diese im Team zusammentragen,
besprechen, planen, dokumentieren und auch
irgendwann evaluieren, wie ist es gelaufen, was
hat stattgefunden. Das bendtigt auch jede Menge
Zeit. Das heif3t, wir miissen gucken, wie kriegen
wir das Team zusammen, um dartiber zu spre-
chen. Und das Team braucht natirlich auch die
Zeiten, diese zu planen in Kleingruppen.”

3.1.4 Unterstitzungsbedarfe

Wie kdnnen die Fachkréafte in der Umsetzung alltags-
integrierter Sprachbildung unterstitzt werden? Aus
den Aussagen der Beschaftigten ergeben sich vor
allem Handlungsmdglichkeiten auf drei Feldern:

> Qualifizierung:

Um eine ,kritische Masse" ausgebildeter Spracherzie
her/-innen zu schaffen, missten mehr Erzieher/rnne
+in der Breite" fortgebildet werden und die Mdéglich
keiten fUr den Austausch im Team zum Wissenstrans-
fer z.B. Uber Fachtage verbessert werden.

» Regelung der Beratungsarbeit, die Forderfach-
krafte in der Kita leisten:

Wenn die FoérdermalRnahmen/Therapie in der Kita
stattfinden, werden die Forderkrafte offenbar regel

les Vorgehen nach aktuellen Standards, insbesonderemafig in den Teams beratend tatig, nehmen z.B auf

hinsichtlich der Beobachtung und Analyse der kindli

chen SprachaufRerungen, war im Projektzusammen-

hang moglich, braucht aber mehr Zeit, als danach im
Kita-Alltag eigentlich zur Verfigung steht.

»Also, ich finde das auch sehr zeitaufwendig,

weil man muss ja genau héren. Also, oft haben
wir da mit Kopfhérer gesessen, was die Kinder,

besonders die Kleinen, sagen. Man hért was,
und dann hért man da noch mal genauer hin und
denkt, nein, sagt ja noch mal was ganz anderes.
Also, es ist auch etwas, wo man auch Zeit erst
mal fir haben muss, um da sich reinzuhéren.”

Mit der Erfahrung wird man zwar effektiver — aber

Anfrage der Erzieher/-innen hospitierend am Morgen-
kreis teil und bringen dann ihr fachliches Urtaildie
Gruppe ein. Offenbar brauchen die Kita-Fachkréafte
diese Beratungs- und Unterstiitzungsleistungen diese
Professionen, kdnnen diese aber nur zufallsgesteuer
(,wenn Zeit ist) in einer Art Grauzone nutzen. Ein
klare Regelung und Anerkennung dieser Funktion
kénnte die Sprachbildungs- und Sprachférderarbeit
der Fachkrafte unterstitzen.

> Personalausstattung:

Eine Anhebung der Betreuungsrelation, die denizeitl
chen Anforderungen einer alltagsintegrierten Sprach

ohne angemessene Zeiten fir griindliches Horen und Pildung Rechnung tragt und auch die damit zuneh-
auch fir das Teilen und Besprechen des Beobachtetenmenden Zeitbedarfe der mittelbaren padagogischen

lasst sich der erworbene Standard nicht halten.

Gerade dort, wo eine bewusste und systematische

Ausrichtung auf alltagsintegrierte Sprachbilduraftst
findet, entstehen daher — hier aus Sicht einer-Kita
Leitung — neue Anforderungen an disponible Zegopal
an einen Personalschliissel, der es erlaubt, deorAnf

derungen entsprechend die neu etablierten Prozesse.

auch adaquat durchfiihren zu kénnen.

JAlltagsintegrierte Sprachbildung ist das Motto.

Und dementsprechend werden die Projekte
gestaltet, und die Aktivitaten. Und dazu bendti-
gen wir natirlich auch jede Menge Ressourcen,
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Arbeit angemessen berlicksichtigt, ist von zentraler
Wichtigkeit.

» CITO-Test:

Das Urteil der Kita-Fachkrafte sollte (angelehntdéan
Praxis in Bremerhaven) auch in Bremen systematisch
in die aus dem Test abgeleiteten Forderentscheidun-
gen einflieBen kénnen.
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3.2 Gestaltung des Ubergangs allerdings &uf3erst uneinheitlich gestaltet. In uzise
Kita-Grundschule absolut eher kleinen Sample findet sich bereite ein
breite Palette, die von geregelten kommunalen
) Verbundstrukturen mit klaren und verbindlichen
3.2.1 Bildungsauftrag Prozessvorgaben bis hin zu Kitas reicht, die bei de
Die Gestaltung des Ubergangs wird von den Erziehe- Schulen, auf die sie sich beziehen miissen, daeéate
rinnen und Erziehemn als Aufgabe mit groRem se an einer Zusarpmenarben vermissen. Zudem_kann
Gewicht akzeptiert. Den zentralen Aspekt eines ge- di€ gemeinsame Ubergangsgestaltung in der gleichen
meinsam mit den Schulen gestalteten Ubergangs K.Ita untergchledllch intensiv .ausfa_l'le.n in Bezud au
sehen die Erzieher/-innen in der Aufgabe, den Kinde die verschiedenen Schulen, die dafir infrage kommen
die neue Umgebung vertraut zu machen, um Angste Fiir die Stadt Bremerhaven ist zunachst festzuhalten
zu nehmen bzw. Angsten vorzubeugen. dass sich die Fachkréafte dort auf die oben (Kapi}el
genannten verbindlichen Strukturen beziehen kénnen,
um die Ubergangsprozesse in Verbiinden gemeinsam
mit den Grundschulen zu gestalten. Die befragten
Fachkrafte beziehen sich sehr positiv auf dieseg&‘or
be, durch die sie sich in ihrer Arbeit unterstigzhen.
,Es ist gut, einfach auch mal einen Schulhof zu Die Prozesse sind klar definiert und haben sickath

betreten, diese Dynamik auf dem Schulhof, diese der in die Befragung einbezogenen Kita bereits ,ge-
Lautstarke auszuhalten, die ist ja schon immens, ~ Setzt"

um sie da auch zu starken, dass sie selbstbe-
wusster werden. Dann im Haus lernen sie auch
die ganzen Raumlichkeiten kennen, und den
Direktor der Schule, das Sekretariat. Was mache
ich, wenn ich ein Pflaster brauche? Einfach sich
in der Schule auch zu bewegen, das starkt die
Kinder. Die entwickeln sonst auch Angste. Wir
haben Erzahlrunden, da fragt man in kindlicher
Frage, was sie sich unter Schule vorstellen. Und
dann kommen ganz oft Angste vor der Schule.”

-Wir benutzen die Turnhalle, die Bewegungs-

landschaft, und den Kindern ist das vertraut, der
Umgang so in der Schule auch, diese Raumlich-
keiten."

~Wir kooperieren mit der Schule in verschiede-

nen Themen, zum Beispiel Forschen, sprachliche
Bildung, mathematische Bildung. Da sind dann

immer sechs Schulkinder, Erstklassler drin und

dann noch unsere Kinder, die dann das andere
Jahr darauf zur Schule gehen werden. Einmal in
der Woche, anderthalb Stunden findet dann
dieser Prozess statt, der auch spielerisch ist, wo
die Kinder sich in diesen Themenbereichen auch
entwickeln kénnen. Dadurch kennen sie auch die

AuRerdem dient die Ubergangsvorbereitung dazu, auf ~ Raumlichkeiten, die Lehrkrafte, die Situation.
die spezifisch anderen Anforderungen vorzubereiten. ~ Dass man wirklich zur Schule geht, macht natir-

Die dabei zunehmend abverlangten Kompetenzen lich schulvorbereitende Sachen noch intensiver.
stehen aber nicht fiir sich, sondern sind eingebieite Und zum Schluss des Jahres findet ein
die Unterstiitzung eines positiv besetzten Statuswec Abschlussgesprach statt mit den Eltern zusam-
sels: men, und anschlieBend dann noch mal die Uber-

gangsgesprache mit den Lehrkraften.”
+LAber nicht eben, weil wir finden, sie missten ) N o
jetzt alle wunderbar mit der Schere schneiden Auch die Arbeit, die im Rahmen der Kooperation in

konnen, sondern weil wir finden, dass ihnen den Verbundstrukturen anfallt, wird als nutzbringen
bewusst werden soll, ich gehe jetzt bald in die  €rlebt:
Schule, ich gehére hier zu den Grof3en, ich habe

.In den Verbundtreff ird h | diskutiert,
mehr Rechte, aber vielleicht auch mehr Pflichten ncen verbundirelien wird noch mar diskutier

wo kdnnen wir noch was einsetzen, was brau-

gegenuber den Kleineren. Ich darf mal Sachen
machen, die die Kleineren noch nicht dirfen, um
das auch attraktiv zu machen, eben grof3 zu sein,
Schulkind zu sein."

3.2.2 Prozessgestaltung

Die Kindertagesstatten fiihren zunachst jeweilsreige
schulvorbereitende Aktivitaten unabhéngig von den

chen wir, oder auch allgemein, welche Situation

gibt es jetzt, sodass man voneinander auch viel
lernt und fiireinander auch viel gibt, Schule und

Kindergarten. Also ich finde diese Zusammenar-
beit ist sehr gut fiir die Ubergénge von beiden

Seiten. Kindergarten hat sich das ja immer

gewtunscht und jetzt, weil das verbindlich ist, hat
Schule sich jetzt auch darauf eingestellt.”

Schulen durch. Die Kinder, deren Ubergang in Der zunachst erforderliche zeitliche Mehraufwand
die Grundschule bevorsteht, werden in besonderen relativiert sich durch die RegelmaRigkeit der Durch
Gruppen gefasst; mit ihnen werden Projekte zur Vor- fiihrung:

bereitung auf die Schule durchgeflhrt.

Die Verknipfung dieser Aktivitdten mit den Schulen
im Sinn einer gemeinsamen Ubergangsgestaltung ist

~Jetzt im Laufe der Jahre, die wir das jetzt
machen, ist der zusatzliche Aufwand, den das
kostet, immer weniger geworden, weil es ir-
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gendwann ja auch so ein Selbstlaufer werden
soll.*

Vergleichbare Strukturen sind in Bremen nicht vor-
handen. Entsprechend grol} ist die Variationsbdsite
Prozesse, mit denen der Ubergang zwischen Kita und
Schule gestaltet wird.

-Wir haben zwei Schulen, aber mit den zwei
Schulen lauft es jeweils ganz anders.”

,ES gibt drei Schulen, und mit der einen koope-
rieren wir. Das sieht so aus, dass wir hier eine
gesonderte Gruppe haben, in dieser Gruppe sind
die Kinder, die dann zur Schule kommen im
Sommer. Und vor den Ferien haben wir halt mit
dieser Gruppe ein halbes Jahr lang gesondert
etwas getan. Was wir da gemacht haben mit den
Kindern, das haben sie selber bestimmt. Einmal
in der Woche sind wir zu dieser Schule gegan-
gen und haben dort die Turnhalle genutzt, haben
dann einfach auch ein bisschen in den Unter-
richt reingeschnuppert. So dass sie schon mal
die Schule kennen, den Weg dahin und wie so
eine Schulstunde vonstattengeht. Sie waren beim
Tag der offenen Tur, das ist ganz gut, es ist bes-
ser als gar nichts, es ist sicher auch mehr als in
anderen Kindergarten passiert. Aber insgesamt
ist es ein bisschen wenig so.”

Die Qualitat der Unterstiitzung ist nicht fir alleder
gleich. Unterschiede bestehen schon innerhalb einer
Kita, weil nicht mit allen Schulen, zu denen Kinder
Ubergehen, gleichwertige Prozesse organisiert werde
kbnnen.

.Bei der einen Schule haben die Kinder fast ein
Jahr lang die Mdoglichkeit, erste Kontakte zur
Schule aufzunehmen, erst kommt eine Lehrerin
aus der Schule immer einmal in der Woche zu
uns und lernt die Kinder hier kennen, im zweiten
Halbjahr gehen die Kinder dann einmal in der
Woche da ruber. Sie werden zu Theaterstiicken
eingeladen, sie lernen die Klassenrdume kennen,
also da findet ein ganz intensiver Austausch
statt, da ist man auch im guten Gesprach mit den
Lehrern sowohl vor der Einschulung, auch noch
mal in der Reflexion nach der Einschulung. Was
war gut? Was ist uns aufgefallen? Bei der
nachsten Schule gehen die Kinder schon nur
noch so vier, funf Mal vor den Ferien dorthin
zum Schule-Kennenlernen, die Lehrer kommen
einmal hierher zum Gesprach mit uns Padago-
gen. Und dann wird es halt immer weniger.
Je weniger Kinder da hingehen an die Schulen,
desto weniger intensiv ist die Schulibergangs-
phase. Ich glaube, das ist wirklich personell und
zeitlich nicht zu wuppen, allen Kindern da die
gleiche Ubergangsphase zu ermoglichen.*
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Die Fachkrafte sehen auch im recht unterschiedlich
bewerteten Engagement ihrer Partner/-innen in den
Grundschulen einen Faktor, der es erschwert, allen
Kindern Unterstitzungsangebote vergleichbarer Qua-
litat fir den Ubergang zu machen. Die konkreten
Prozesse hangen z.T. einseitig vom jeweiligen Ange-
bot der Schule bzw. von den Angeboten und Ressour-
cen einzelner Lehrkrafte ab. Kontinuitat und Vesias
lichkeit der Kooperation sind oftmals nicht gegeben

Jetzt ist es so, dass wir den Werkunterricht
besuchen mit den Kindern, was auch sehr schon
ist. Die Kinder sehen, wie Schule ist, den Alltag
sozusagen, wirklichen Unterricht. Die anderen
Kinder unterstitzen sie, sie konnen wirklich
mitmachen, gerade im Werkunterricht kénnen
die Kinder ja einfach einsteigen und mitmachen.
Ja, es ist aber so, dass das in der einen Schule
nur eine Lehrkraft macht. Das ist dann halt so,
wenn sie krank ist oder mal ausfallt, dann fallt
das auch komplett aus, dann kénnen die Kinder
also nicht hingehen.”

Erschwerend tritt hinzu, wenn es innerhalb einer
Schule keinerlei Absprachen zu einem wie auch
immer einheitlich strukturierten Umgang mit den
Kindergartenkindern gibt. Das Gebotene erscheint im
Urteil der Erzieher/-innen dann von einer gewissen
Willkir gepragt und je nach Lehrkraft offenbar auch
von sehr verschiedener Qualitat:

»Also wir kommen in die Klassen, und die Leh-
rer machen dann, ja, das haben wir schon ganz
unterschiedlich erlebt. Bei manchen ist es so,
dass sie sich Gedanken gemacht haben, was
kénnen wir tun, wo die Kindergartenkinder
gleich mitmachen kdnnen, was ist da sinnvoll.
Und in anderen Klassen ist es eben so, die
Schulkinder arbeiten an ihren Aufgaben und fir
die Kindergartenkinder gibt es dann ein Bild
zum Ausmalen. Und, na ja, dann gehe ich mit
den Kindern hin, schaue mir den Klassenraum
an und male dort und gehe dann zurtick, das ist,
ja, schade um die Zeit fast, genau.”

Bei allem sehen sich die Erzieher/-innen oft nicht
einer Position, ,von Gleich zu Gleich* den Ubergang
gemeinsam mit den Schulen gestalten zu kénnen. Sie
sehen ihre Mdglichkeiten in Abhangigkeit von indivi
duellem Engagement der Schulleitungen:

.In der Vergangenheit war es ein bisschen
schwieriger, das hing auch mit der Leitung der
Schule zusammen, die wollte diese Zusammen-
arbeit nicht so sehr. Die Leitung, die da jetzt ist
ist ein bisschen offener.”

Haufigkeit, Inhalt und Intensitdt der gemeinsamen
Prozesse erscheinen den Erzieher/-innen oft adeiein
tig von der Schule bestimmt:
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-Haufig haben wir das Geflhl, von der Schule
so ein bisschen auf Distanz gehalten zu werden.
Man hat manchmal das Gefihl, es ist nicht so
ganz gewinscht, was sehr schade ist. Und, ja,
wenn was passiert, dann ist es eher von der
Schule bestimmt. Also wir haben da ziemlich
wenig Einflussmoéglichkeiten, was wir sehr scha-
de finden."

»Aber auch da merken wir, wir kriegen von der
Schule eine E-Mail mit den Terminen und das ist
dann so, und wir missen dann alles andere, was
da vielleicht schon geplant war, streichen. Das
ist auch kein Aushandeln, sondern wir bekom-
men die Termine, kbnnen dann hochstens noch
mit der Nachbareinrichtung sagen, wollen wir
vielleicht tauschen, uns passt das besser und
euch unseres. Ja, und auch da haben wir Gber-
haupt keine Mdglichkeit der Mitgestaltung.”

Es gibt jedoch auch positive Erfahrungen, die sich
meist darauf beziehen, dass es gelungen ist, 8tarkt
und Prozesse, die sich aus der Teilnahme an Uber-
gangsprojekten (siehe Kapitel 5; TransKiGs ist als
jungeres Projekt hier prasenter) ergeben haben, wei
terzufihren und so zumindest zwischen einzelnen
Kitas und Schulen eine Nachhaltigkeit in den Koope-
rationsbeziehungen herzustellen.

LAlso es gab ja dieses TransKiGs-Projekt in
Bremen. Und da war die Schule mit dem Kin-
dergarten soweit, da war ich noch nicht hier,
aber ich weil3 es, haben die also in diesem Pro-
jekt zusammengearbeitet und das ist erhalten
geblieben. Also die Schule ist sehr offen uns
gegenuber und wir der Schule gegentber, was
sich so in regelmafigen Treffen am Jahresende
oder am Jahresanfang zeigt, dass wir uns dann
noch mal austauschen mit den Lehrern. Wie sind
unsere Kinder da eigentlich angekommen? Was
haben die so wahrgenommen? Was haben sie fir
Defizite wahrgenommen, wo wir dann auch wie-
der darauf reagieren kénnen.”

Es ist hervorzuheben, dass es in Einzelfallen gelon

zu sein scheint, die Zusammenarbeit im Rahmen des
Projekts soweit zu institutionalisieren, dass Kouit

tat auch unabhéngig von Personen gewébhrleistet wur-
de:

-von denen, die damals TransKiGs mitgemacht
haben, ist jetzt definitiv keiner mehr da. Und

trotzdem hat das insoweit Nachhaltigkeit, dass
es von denen wirklich so gut verankert worden
ist, dass das in die nachfolgende Generation, sa-
ge ich mal salopp, auch weitergetragen wird,

dass alle Beteiligten die Wichtigkeit dahinter

sehen, dass dieser Ubergang Schule Kindergar-
ten wirklich gut gelingt.”
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Trotzdem erscheint auch diese Kontinuitdt auch
potenziell bedroht, da letztlich die Verbindlichikder
geschaffenen Strukturen am Interesse der engagierte
Personen hangt, ein aullerer Rahmen zur Absicherung
der Nachhaltigkeit fehlt.

A: ,Warum das so gut lauft ... Da ist einmal die
raumliche Nahe zur Schule, aber es hangt auch
mit den Personen zusammen. Der Schulleitung
und auch den Lehrern dort an der Schule, denen
ist sehr daran gelegen, die Kooperation mit uns
weiter aufrechtzuerhalten. Wir haben hier im
Stadtteil Uberhaupt mit allen Institutionen, eine
sehr enge Kooperation.

B: ,Ja gut, aber da war jetzt ein Schulleiter-
wechsel ... und wenn der jetzt gesagt hatte, so
ein Scheif3."

A: ,Also dann hatte es sein kdnnen, dass es auch
nichts mehr gewesen ware."

Die Erfahrung einer gewissen Volatilitét in der Zu-
sammenarbeit ist daher bei vielen Erzieher/-inraah u
Leitungen prasent.

,ES gab so die Phasen, wo man merkte, oh, die
Schule hat Interesse an uns. Das waren zwar
nicht immer so detaillierte Gesprache, aber das
Interesse war da, da kamen immer die Lehrer
riber. Und da war da die Phase, wo zwei Jahre
gar nichts ging.”

Die Fachkréafte bedauern, dass die Umsetzung einer
Aufgabe, die sie als sehr wichtig empfinden unden

sie sich daher engagieren wollen, in erster Instanz
durch einen fehlenden verbindlichen Handlungsrah-
men unter ihren Méglichkeiten bleibt. Es ist alsriMa
gel zu benennen, dass die Projekte zur Ubergangs-
gestaltung, die offenbar praxistaugliche Ergebnisse
mit einem guten Nachhaltigkeitspotenzial hervorge-
bracht haben, nicht durch entsprechende Vorgaben im
Land Bremen systematisiert wurden. Es ist anzuer-
kennen, dass sich ein verbindliches Verbundsystem
wie in Bremerhaven dort mdglicherweise bei Uber-
schaubareren Strukturen leichter einfiihren lieRisEs
aber zu fragen, inwieweit das Vorgehen in Bremer-
haven nicht dennoch als praktisches Vorbild fierin
verbindlichen Rahmen der Ubergangsgestaltung fiir
alle Kitas und Schulen auch in Bremen dienen kann.

3.2.3 Ressourcen

Die zeitlichen Ressourcen fiir die Ubergangsgestal-
tung in Kooperation mit den Grundschulen sind aus
Sicht der Fachkrafte zu knapp bemessen. Schon oben
wurde deutlich, dass die Zeit-, also Personalressou

es nicht zuldsst, allen Kindern einen vergleichbare
Standard fir den Ubergang zu bieten. Kitas und +ach
krafte konzentrieren ihre Ressourcen dann zunachst
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auf die Beziehung zu der Schule, zu der die meisten
Kinder gehen.

Uberhaupt findet die mittelbare padagogische Arbeit

die die Fachkrafte in die Kooperationsbeziehung mit
den Lehrkraften einbringen, noch keine systemagisch

und adaquate Berucksichtigung in der Personalsitua-
tion:

»Aber auch da zum Thema Ressourcen: Es sind
Sachen, die schwitzen wir uns im Endeffekt aus
unserer Vorbereitungszeit mit raus. Das wird

abgeknapst von der Zeit, die eigentlich fur die

Gruppenarbeit da ist. Wir haben keine zusatzli-

chen Zeiten, um genau diese Kooperation mit
anderen Institutionen, mit der Schule oder mit

den anderen Kooperationspartnern, die wie

auch noch haben, zeitlich zu hinterlegen.”

Die Erzieher/-innen haben Verstandnis fur die Ar-
beitsbelastungssituation der Kollegen/Kolleginnah a
Schulseite, kdnnen aber oft nur schwer einschatten,
darin der wirkliche Grund dafur liegt, wenn Zusam-
menarbeit mal l1&auft, mal nicht so gut lauft.

»Also die Kollegen an der Schule haben sicher
auch viel zu tun und das kann ich ja auch jetzt
schlecht einschéatzen als Erzieher. Aber Uber-
spitzt gesagt, habe ich oft das Gefihl, dass da
die Bereitschaft nicht so da ist so. Das ist viel-
leicht ein bisschen zu scharf, aber, ja."

Im Allgemeinen gehen die Fachkrafte davon aus, dass
auch auf Seiten der Schulen die Ressourcenfrage in
Bezug auf die Kooperation mit den Kitas nicht zeHri
denstellend gelost ist.

Es muissen eben auf beiden Seiten die Ressourcen

stimmen.

,ES ware eigentlich wirklich schén, wenn man
sich dann mal zusammensetzen kdnnte mit ein,
zwei Vertretern aus jeder Einrichtung und
schauen kdnnte, was uns jeweils wichtig ist und
wie wir da irgendwie auf einen gemeinsamen
Nenner kommen und auch zeitliche Ressourcen
dafir finden kénnen. Ja, das ist ja wahrschein-
lich in der Schule ein &hnliches Problem wie bei
uns, dass man einfach jemanden dafir haben
muss, der dann Zeit dafur hat.”

Wenn Kindergartenkinder in den Schulen ,hospitie-
ren“, sind Exkursionen der Kindergruppen in die
Schule erforderlich, wenn nicht durch Zufall dieimé
liche Nahe von Schule und Kita dies erubrigt. Oie f
Begleitung der Kinder auf dem Weg in die Schule
ndtigen Personalressourcen sind aus Sicht von Fach-
kraften in benachteiligten Quartieren heute anders
kalkulieren als noch vor 10 Jahren. Die Fachkrafte
berichten, dass sich ,die Kinder verandert haban®,
Durchschnitt mit weniger sozialen Basiskompetenzen
ausgestattet sind, Uber weniger Selbststandighkelt u
Selbstkontrolle verfiigen. Es wird dann zunehmend
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schwierig fur die Fachkrafte, in ihrer Betreuungddu
tion die Sicherheit aller Kinder auf ihrem Weg iie d
Schulen zu garantieren.

.Da kommt ja diese Problematik dazu, dass

Kinder jetzt doch viel mehr Begleitung brau-

chen. Es gibt Kinder ... wir kbnnen zum Beispiel
manchmal zu zweit nicht mit einer Gruppe los-
gehen, weil darin ein paar Kinder sind, die sich

so auch gefahrden wirden. Wir brauchten mehr
Personal, um da loszugehen. Das ist natirlich
von Jahr zu Jahr auch verschieden. Manchmal
kann man noch sagen, gut, dann gehen wir mal
zu zweit und mit 20 Kindern los, aber oft halt

auch nicht. Und wenn dann nattrlich einer von

uns beiden ausfallt, dann Ubernehme ich keine
Verantwortung mit einer so grof3en Gruppe los-
zugehen.”

3.2.4 Unterstutzungsbedarfe

Die Untersuchung zeigt, dass die Qualitat der Uber-
gangsgestaltung in der Kooperation mit den Schulen
erhebliche Unterschiede aufweist. Die Aussagen der
Erzieher/-innen zeigen auf, dass ohne einen veibind
chen Rahmen, der auch die Schulen ,in die Pflicht
nimmt“ und dabei auch die Frage der erforderlichen
Ressourcen systematisch angeht, von der Herstellung
gleicher Chancen fur alle Kinder in Bezug auf deren
Recht auf Unterstitzung bei ihrem Wechsel in die
Schule nicht die Rede sein kann.

Insofern besteht der wichtigste Unterstiitzungsidedar
in der Herstellung verlasslicher Strukturen, in dem
sich die Kooperation mit den Schulen entfalten kann
Es ist schade, dass das offenbar grof3e Nachhaltig-
keitspotenzial der gelaufenen Projekte nicht ineein
systematische Ubergangsgestaltung umgemiinzt wur-
de. Noch erscheint es aber nicht zu spéat, an diese
Projekte anzuknipfen, um auch in Bremen ,den
Projektzustand“ zu tberwinden.

Wahrend die meisten der Befragten eine verbindliche
Strukturvorgabe beflirworten wirden, &uf3erten sich
einzelne Fachkrafte ambivalent. Sie gaben zu beden-
ken, dass ein verbindlicher Rahmen auch einschrankt
Der ,Bremer Flickenteppich* erscheint als hinnehm-
bar, weil er auch als Chance fir angepasste Lésunge
in den Quartieren begriffen werden kann:

»50 ein Rahmen gibt immer Verlasslichkeit und
eine Struktur, aber so ein Rahmen kann natur-
lich auch einengen. Ich glaube, das ist auch in
Ordnung, wenn sich jeder Bezirk so eigene
Strukturen auch erarbeiten kann. Also, dieses
kleine Bremen, da macht ja Nord was anderes
als Mitte, Mitte macht was anderes als Sud, so-
dass das ganz schwierig ist, da irgendwie ein
einheitliches Ding zu kriegen.”

Es ware somit die Aufgabe der Politik, die Verbind-
lichkeit der Ubergangskooperation so zu gestalten,
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dass sie mit der Moglichkeit angepasster Lésungen i
den Stadtteilen Gibereingeht.

Die Zielvorstellungen der Erzieher/-innen gehen. z.T
noch Uber die Einrichtung eines verlasslichen Rah-
mens fiir die Kooperation im Ubergangsprozess selbst
hinaus. Die Fachkréafte sehen in dieser Kooperation
einen Weg, mit den Lehrkréften an der Entwicklung
eines gemeinsamen Bildungsverstandnisses zu arbei-
ten und den Bildungsweg der Kinder durchgéngig zu
gestalten.

-Was ich mir zum Beispiel winsche: Wir arbei-

ten entlang dieser Bildungsbereiche, wo es um
die wichtigen Kompetenzen geht. Und dann
passiert dieser Schnitt, weil die Schule diese
Kompetenzen nicht mitfihrt. Dass das Kind mit
seinen Kompetenzen, mit persdnlichen Eigen-
schaften im Mittelpunkt auch in der Schule steht,
genauso wie bei uns im Kindergarten. Natirlich,

sie haben andere Auftrage, aber ware nicht
schlecht.”

Ein erster Ansatzpunkt dafir ware aus Sicht der
Erzieher/-innen, wenn die in der Kita gefiihrte l-ern
und Entwicklungsdokumentation (LED) vermehrt
auch von den Schulen im Ubergang aufgegriffen und
fortgefuhrt werden wirde.

-Wir haben ja die LED, und es wére naturlich
ganz gut, wenn die in der Grundschule weiterge-
fuhrt wird, diese Mappe. Das ist ja auch eigent-
lich Grundgedanke dieser ganzen Geschichte.
Das passiert leider nicht, so. Ich wirde es ganz
gut finden, wenn die Kinder mit der Mappe da-
hin gehen, dass der Lehrer sich die Mappe auch
anguckt und dass es dann weitergefiihrt wird,
dass die Kinder schon mal Kontakt bekommen zu
dem Lehrer oder zu der Lehrerin. Und ich den-
ke, das passiert noch ein bisschen zu wenig so.
Also da kénnte man den Ubergang sicher noch
besser gestalten, als er jetzt lauft, so. Aberses i
schon gut, dass Uberhaupt ein Kontakt zur Schu-
le besteht, so.”

Als Thema der eigenen Qualifikationsentwicklung
wurde der Ubergang nicht thematisiert. Insbesondere
wurde kein ungedeckter Fortbildungsbedarf hierzu
angemeldet.

3.3 Kita als Netzwerkknoten
(,Familienzentrum®)

3.3.1 Bildungsauftrag

Die Weiterentwicklung von Kitas zu ,Familienzen-
tren, die im Rahmen von Armutspraventionsketten
als Netzwerkknoten fungieren, und darin als nied-
rigschwelliger Zugang fur Eltern fungieren und Unte
stutzungsleitungen anbieten, die Uber Erziehungsber
tung im Rahmen der Erziehungspartnerschaft hinaus-
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gehen, wird (bisher) im Bildungsplan nicht als Aafg

be der Erzieher/-innen genannt. Allerdings gibtdes
Anspruch eines groRen Tragers in Bremen, dass Kitas
zugleich in diesem Sinne fungieren oder sich zumin-
dest in diese Richtung definieren. Uberdies stedlien
Fachkrafte und Leitungskrafte in den Interviewst fas
durchgéngig fest, dass sie faktisch langst und lrune
mend zumindest im Sinn von Beratungs- und Unter-
stutzungsaufgaben gefordert sind.

Die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Eltern

ist fir die Fachkréafte die selbstverstandliche @tan

ge fir alle padagogische Arbeit. Vor diesem Hinter-

grund reflektieren sie veranderte Anforderungen,

wenn sie an ihrer Beobachtung anknipfen, dass sich
die Familien und ihre Kinder verandert haben und

weiter verandern.

,Das ist der Knackpunkt. Ich finde, wenn man

an die Eltern nicht rankommt, kann man bei den
Kindern gar nichts verandern. Und ganz oft sind
es die Probleme der Eltern, die sich auf die Kin-
der Ubertragen und im Prinzip muss man in

Elterngesprachen ganz oft erst mal die Probleme
der Eltern 16sen. Was friher ja auch nicht so

unser Auftrag war."

Ausgangspunkt bildet jedoch immer die padagogische
Arbeit mit dem Kind, das im Zentrum steht.

.Ich glaube, in erster Linie bauen wir ein Ver-
trauen auf, mit den Eltern zusammen. Es dreht
sich alles um das Kind, wir sind Erziehungs-
partner. Und dadurch erfédhrt man auch viel
mehr mit den Eltern zusammen, wenn man sagt,
wie kénnen wir gemeinsam das Kind unterstiit-
zen, wenn gravierende Sachen sind. Und wir
kénnen denen Wege zeigen oder, wenn von den
Eltern Hilfe bendétigt wird, dass die dann zu uns
kommen.*

3.3.2 Prozessgestaltung

Da sich diese neuen Aufgaben erst langsam in der
Praxis entwickeln, finden sich kaum Aussagen zu
definierten Prozessen — die Erzieher/-innen beniehe
sich vorwiegend individuell auf die faktisch zuneh-
menden neuen Anforderungen, und suchen ebensolche
Wege, mit diesen zurechtzukommen.

Soweit es um Netzwerkaufgaben geht, ist dies primar
eine Aufgabe der Leitungskrafte. Wie die Erzieher/
-innen Teil von Prozessen sind, die auf die Uniiérst
zung von Eltern Gber paddagogische Fragen hinausge-
hen, ist sehr verschieden. Die gemeinsame Grundlage
ist offenbar die Aufgabe, Vertrauen zu schaffemeli
ersten Rahmen, in dem sich die Kita in ihrer Ralke
niedrigschwelliger Zugangspunkt prasentiert, bilden
oft ,Elterncafés".

.Dass wir einmal wochentlich ein Elterncafé
anbieten. Wo sich die Eltern treffen kdnnen, sich
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auch austauschen kénnen, aber zeitgleich auch
sehen, wie wir arbeiten. Also die Eltern machen
sich da noch mal ein eigenes Bild. Und generell
haben wir auch in der Konzeption festgelegt,

dass die Eltern auch hospitieren dirfen, wenn
sie es wollen. Und ich denke einfach, die Offen-
heit, die man von Anfang an die Eltern richtet,

bekommt man sehr schnell zuriick.”

»Also, wir haben viele Eltern, die kommen mit
irgendwelchen Formularen, die ausgefullt wer-
den mussen, gerade eben aufgrund des hohen
Migrationshintergrundes. Mit der deutschen
Burokratie kommen die meisten nicht klar. Da
unterstitzen wir schon sehr, sehr viel.”

Fir die Fachkrafte stellt sich zunehmend die Auégab
die schwierige Balance zwischen Offnung und profes-

Die Erziehungspartnerschaft mit den Eltern verlangt sioneller Distanz zu wahren:

von den Fachkraften die Bereitschaft, sich fur die
Eltern auch fur einen Austausch zu 6ffnen, der Uber
padagogische Themen hinausgeht.

,und das geht aber wirklich nur, indem man
sich auch ein Stick weit fir die Eltern 6ffnet,

LAlso bei den Kindern wird immer gesagt,
Beziehungsarbeit kommt vor Bildung: Das Kind
muss erst eine Beziehung zu mir als Padagogen
aufbauen, und dann kdnnen wir anfangen, mit-
einander zu arbeiten. Bei den Eltern ist es im
Prinzip &hnlich. Die missen erst Vertrauen zu
uns als Erzieher ihrer Kinder aufbauen, uns
kennenlernen. Dazu sitzen wir oft auch in den
Elternecken, dazu machen wir viele Tir-und-
Angel-Gesprache, einfach Uber ganz banale
Dinge, Uber alltagliche Dinge. Und wenn es
Uber das Einkaufen geht, Ubers Kochen, also
wirklich weg- und losgelést vom Kind, von
irgendwelchen Problemen. Und dann sind die
Eltern in der Regel ganz oft von ganz alleine
bereit, sich zu 6ffnen.”

Auf dieser Grundlage kommt es zu weitergehenden

und nie von oben herab. Aber ich wahre schon
immer eine Distanz. Da muss man schon auch
professionell sein: Wir sind keine Freunde, aber
du kannst, wenn du bereit bist, mit allen Prob-
lemen zu mir kommen, und wir finden Losungen.
Vielleicht bin ich nicht diejenige, die das Prob-
lem l6sen kann, aber ich kann dir jemanden
sagen, der dir vielleicht weiterhelfen kann.”

Diese Aussage betont zugleich, dass péadagogische
Kréafte die Funktion der Vermittlung als ihre Aufgab
akzeptieren, was allerdings nicht die Zustandigkeit

die Lésung der Probleme des Alltags, die sich aums d
Armutslebenslagen der Eltern ergeben kénnen, ein-
schlie3t. Denn fur die Fachkréafte ist es essenziell
wichtig, dass die Arbeit mit den Kindern im Zentrum
ihrer Aufgaben steht. Andere Aufgaben kdnnen sich
funktional darauf beziehen und sind daher akzeptier
Teile des professionellen Selbstverstandnisses. Es

Unterstitzungsangeboten — allerdings stets im Rah- kann aber auch eine Abgrenzung erforderlich sein:

men der individuellen Disposition und Ressourcen.

,Oftmals ist es so, dass sich in diesen Gespréa-
chen um das Kind die Gesprache ausweiten, wo
man dann Uber die Familiensituation mehr er-
fahrt. Und da kann es schon sein, dass wir
sagen, man koénnte jetzt den und den nachsten
Schritt machen. Und, so mache ich das zumin-
dest, man kann es auch so machen, dass man
sagt, wenn sie Unterstlitzung bendtigen, kénnte
ich sie vielleicht auch begleiten, wenn es perso-
nell bei uns im Haus passt.”

Eine Vertrauensposition bei den Eltern zu gewinnen,
ist insofern Ausdruck erfolgreicher Arbeit einerdpa
gogischen Fachkraft:

.Gerade erst vor zwei Tagen haben wir hier mit
einer Mutter gesessen, die bitterlich geweint hat
und gesagt hat, sie kann nicht mehr, sie ist am
Ende. Das zeugt einfach von einem ganz grof3en
Vertrauen, wenn eine Mutter dasitzt und sagt,
ich bin Gberfordert, helft mir bitte."

Der Umfang, in dem Eltern weitergehende Unterstiit-
zung nachfragen, ist nach Aussagen der Fachkréafte
und Leitungskrafte zunehmend und nimmt z.T. unter
bestimmten sozialrdumlichen Bedingungen einen
erheblichen Anteil der Arbeit ein:
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~Wir kénnen den Eltern, wenn es jetzt um Erzie-
hung geht, weiterhelfen zum Beispiel mit Adres-
sen, wenn sie jetzt Fragen haben in Bezug auf
Erziehung. Dass wir den Eltern Tipps geben,
was Kinderéarzte betrifft, oder Logopadie oder
irgendwas anderes. Aber der Ausgangspunkt ist
immer das Kind. Das Kind steht bei uns im Vor-
dergrund. Soweit die Eltern Zutrauen haben und
auch andere Sachen im Umfeld fragen, helfen
wir natdrlich weiter, so weit es in unserer Macht
steht oder soweit wir die Mdglichkeit haben.
Wenn es so um sozialarbeiterische Aufgaben
geht, aber auch eher nicht.”

,Ich ware bereit zu helfen, wenn das im Rahmen
meiner Mdglichkeit gegeben ist, aber in erster
Linie ist das nicht meine Aufgabe, nein. Die EI-
tern haben ja Vertrauen zu einem, sie haben
einen guten Draht zu jemandem, zu uns, zu mir
oder zu den Kollegen, und wenn sie das Vertrau-
en zu einem fassen, fragen sie naturlich auch,
wissen Sie denn, wie man dieses oder jenes be-
werkstelligen kann? Und dann versuchen wir zu
helfen, aber wir sehen uns nicht in diesem Be-
reich so als Dienstleister.”
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Da es immer wichtiger fir die Betreuung der Kinder
wird, dass deren Eltern sich flir eine vertrauersvol
Zusammenarbeit 6ffnen, sehen die Fachkréafte Bera-
tungsbedarfe der Eltern, die Gber ,das Padagodische

hinausgehen, ambivalent. Sie belegen zwar, dass das

Bemiihen um Vertrauen und Offnung erfolgreich war
— widersprechen aber zugleich dem professionellen
Selbstverstandnis als Erzieher/Erzieherin.

.Da muss man dann auch wirklich als Erziehe-
rin lernen, sich abzugrenzen. Also ich hore
Eltern gerne zu und ich versuche auch im Rah-
men meiner Mdglichkeiten zu beraten, aber es
kommt der Punkt, wo ich sagen muss, so, und an
dieser Stelle kann ich jetzt nicht weiter, dafir
habe ich keine Ausbildung, das ist mein zeitli-
cher Rahmen nicht, da betrete ich irgendwie
sehr dunnes Eis. Und dann zu sagen, ich kann
dir etwas empfehlen, da gibt es eine Psycholo-
gin, da gibt es eine Frau, die tirkische Eltern-
beratung macht.”

Darliber hinaus liegt darin in der Tendenz eine tnich
unerhebliche Verschéarfung der Belastungssituation.

.Weil das frisst einen sonst auf, weil die eigent-
liche Arbeit in der Partnerschaft mit dem Kind,
das braucht schon sehr viel Platz und sehr viel
Raum, weil es manchmal dann auch wirklich
Krisengesprache sind, Kinder sind in Krisen,
Mdatter sind in Krisen mit ihren Kindern. Und
dann noch so personliche Lebenskrisen aufzuar-
beiten, das schaffe ich nicht. Das schaffe ich
mental nicht, das schaffe ich von der Profession
nicht, das schaffe ich zeitlich nicht. Selbst wenn
ich das gerne wollte irgendwie, aber das geht
nicht. ... Aber das ist ganz klar zunehmend.”

In vermitteInder Rolle Eltern den Zugang zu weitere
professionellen Beratungsangeboten aul3erhalb der
Kita zu 6ffnen, wird dagegen durchgéangig als Aufga-
be akzeptiert, auch weil die die Kita als einzigstit
tution erscheint, die sich als niedrigschwelligas- Z
gang anbietet.

,Die Eltern brauchen ganz oft Unterstiitzung,
und oft sind wir ja auch als Institution die Einzi-
gen, die da einen sinnvollen Ratschlag geben
kénnen, wenn die keine Familie haben, die die
unterstutzt, oder auch im Freundeskreis nicht
viel ist.”

Vor diesem Hintergrund bedauern es Fachkréfte, wenn
das Vertrauensverhéltnis zu den Eltern in der Kita
nicht aufgebaut werden kann, da das oftmals betjeute
dass keine Hilfe stattfindet.

-Wenn sie so weit sind, sich helfen zu lassen,
gibt es ja viel Unterstitzung, dass wir sie ver-
weisen auf bestimmte Institutionen oder sie be-
gleiten und so. Aber oft ist halt einfach das
Problem, die lassen nichts an sich ran, machen
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die Schotten dicht und dann kann man nichts
machen.*

Es wird daher als belastend empfunden, wenn die
Bemuhungen um die Schaffung einer Vertrauensbasis
nicht fruchten:

,Uum an diese Eltern ranzukommen, das ist ein
ganz weiter Weg. Das sind ganz viele Elternge-
sprache, das zieht ganz viel Kraft, ganz viel Zeit.
Und am Ende, ja, machen sie dann doch die
Schotten dicht. Also, es sind ganz schwierige
Eltern einfach hier auch geworden. Auch sehr
viele sehr junge Eltern.”

3.3.3 Ressourcen

In den Interviews mit Fachkraften wurde oft eine
einschrankende Bedingung angefiihrt: Unterstiitzungs-
leistungen fir Eltern ja, aber ,im Rahmen der Mdg-
lichkeiten”.

Tatsachlich geht aus den Gesprachen hervor, dass di
Ressourcen fur dieses Aufgabenfeld oft schlicht feh
len.

Dies beginnt mit fehlenden oder ungeeigneten R&u-
men fir ein Elterncafé, die dem Anliegen, eine
~Willkommenskultur* anzubieten, entgegenstehen. Es
brauchte aber Raume fur Eltern, in denen sie gich a
wohlfihlen kénnen!

In erster Linie aber fehlt den Fachkréaften die Zsith
im Alltag um die Anliegen der Eltern zu kiimmern,
zumal die Betreuung der Kinder fir sie klar vorgeht

Auch die Leitungskrafte sehen sich z.T. massiv®ela

tet und geben an, dass ein erheblicher Teil ihrer
Arbeitszeit von Aufgaben absorbiert wird, die nicht

aus dem Bildungsauftrag heraus legitimiert erschei-
nen:

+Wir haben ja Eltern, die Uberwiegend von
Sozialleistungen leben oder zumindest soziale
Unterstitzung bekommen durch Kinderzuschlag
oder Wohngeld, denen steht das kostenlose
Mittagessen zu. Aber alleine dieser Verwal-
tungsaufwand, diese sogenannten blauen Karten
zu kopieren, aufzunehmen im PC und dafur zu
sorgen, dass die immer aktuell sind, das ist alles
zurzeit padagogische Leitungsaufgabe. Da blei-
ben die Kollegen auf der Strecke. Also, es ist
definitiv so, dass im Grunde genommen jede
Kita eigentlich eine Verwaltungskraft haben
muisste, zusatzlich zu dem, was an Leitungsauf-
gaben ist.”

Auch dort, wo es demgegeniiber darum geht, Netz-
werkarbeit im Quartier zu leisten, damit die Kikae
Aufgabe der Weitervermittiung von Unterstitzungs-
bedarfen leisten kann, geht bei der vorliegenden
Personaldecke auf Kosten der padagogischen Arbeit.
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,Die eine Kollegin ist schon fast ausschlieflich
fur diesen ganzen Unterstitzungsteil tatig. Also,
drei Viertel ihrer Arbeitszeit ist sie eigentlich
damit beschéftigt, mit den Kooperationspartnern
in Verbindung zu bleiben und genau dieses
Unterstltzungssystem aufrechtzuerhalten.”

Eine solche Situation wird dann auch von den pada-
gogischen Fachkraften negativ vermerkt: Ohne
adaquate Ressourcen geht die Leitung in Netzwerk-
aufgaben auf, und steht fir die Besprechung und Ab-
stimmung der padagogischen Fragen nicht mehr aus-
reichend zur Verfigung.

Im Zusammenhang mit wachsenden Beratungsleistun-
gen bei wachsender Sprachvielfalt und geringen, bis
keinen Deutschkenntnissen der Eltern fehlt systema-
tisch ein bei den Tragern angesiedelter Dolmetscher
dienst. Schon in der Erziehungsberatung, insbesende
aber, wenn Krisen Anlass zu Gesprachen sind, kommt
es aus Sicht der Fachkréafte darauf an, eine exakte
Kommunikation zu sichern und dabei die Vertraulich-
keit des Gesprachs zu wahren. Das sonst gangbare
Verfahren, andere Eltern hinzuzuziehen, gerat &er
seine Grenzen. Es fehlen Mdglichkeiten, dafir in
einem einfachen Verfahren auf einen Pool von Dol-
metschern zugreifen zu kdnnen — eine Ressource, die
von der Einzelkita natirlich nicht aus ihren Mittel
bereitgestellt werden kann.

SchlieBlich wéren, wenn denn die Kita einen klaren
Auftrag als Familienzentrum erhalten sollte, dig-Pe
sonal- und Qualifizierungsbedarfe zu ermitteln, die
sich aus diesem Auftrag ergeben. Die vorhandenen
Quialifikationen decken zumindest Teile der sichalab
neu stellenden Aufgaben nicht ab.

3.3.4 Unterstutzungsbedarfe

Unterstitzend fur die Arbeit der Beschaftigten wéare
zunachst eine Klarung der Frage, ob und welche Auf-
gaben die Kita als niedrigschwelliger Zugang insbe-
sondere in Quartieren Ubernehmen sollte, in denen
viele Bewohner/innen leben, die mit wenig Geld aus-
kommen mussen. Dies erfordert im Grunde eine Kla-
rung, ob und wie Armutspraventionsketten in Bremen
gestaltet werden sollen, auf die sich die KitaNds$z-
werkknoten beziehen kann. Momentan scheint die
Bewaltigung dieser faktisch in die Kita eindringend
Aufgaben vor allem den Erzieher/-innen und ihren
individuellen Strategien tberlassen.

Den Befragungen zufolge akzeptieren die Fachkrafte
Aufgaben, die sich aus einer Rolle der Kita alsinie
rigschwellige Vermittlungsinstitution im Sozialraum
ergeben. Insofern wirden sie davon profitieren, rwen
Kitas als Netzwerkknoten fungieren wirden, also
tatséchlich die Hilfeersuche und Beratungsbedaefe d
Eltern, wie sie an die Kita herangetragen werdem. bz
in ihr evident werden, an entsprechende Unterstt-
zungsangebote im Quartier ,kurzwegig“ weiterver-
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mittelt werden kénnen. Dies wirde helfen, belastend
Situationen flr die Beschaftigten zu vermeiden.

Diese Funktion hangt praktisch wesentlich von der
Netzwerkarbeit der Leitung und den Bedingungen im
Sozialraum, auf die sie dabei Bezug nehmen kann, ab
Wo die Netzwerkarbeit der Leitung in diesem Sinn
Erfolg hatte, da sehen sich auch die Fachkrafieimn
Lage, der Rolle als niedrigschwelliger Vermittlungs
instanz zu entsprechen, ohne in Uberfordernde Situa
tionen zu geraten. Es gibt im Land Bremen Kitas, di
in diesem Sinn als ,Best-Practice“-Vorbilder fungie
ren kénnten, deren Beispiel aber auch zeigt, welche
Rolle die Rahmenbedingungen dafir spielen (z.B.
zusatzliche Ressourcen/Fordergelder, raumliche Néahe
anderer Einrichtungen zur Kita, klare kommunale
Strategie in Sachen ,Familienzentren“ als von den
Kitas getrennte Einrichtung). Erforderlich ist die-
reitstellung der Ressourcen, die die Leitungen tiend
gen, um die Netzwerkarbeit ohne Beeintrachtigurrg de
Leitung der Erziehungs-, Bildungs- und Betreuungs-
arbeit der Kita leisten zu kénnen.

Eine wichtige Prozessverbesserung ware mit der Be-
reitstellung eines gut verfigbaren Dolmetscherdiens

tes fur die Kitas geleistet. Dies kdonnte Aufgabe de

Trager sein; eine kommunale LoOsung, die diese
Ressource tragerubergreifend zur Verfugung stellt,
ware vermutlich aus Effizienzgriinden vorzuziehen.

4. Entwicklungspotenziale fur eine

kindbezogene Vorbeugung gegen
Armut in der Kita-Praxis

Dass der Bildungsauftrag der Kita einen sozialkom-
pensatorischen Auftrag einschlie3t, wurde von den
Beschaftigten in der Befragung weithin akzeptiert.
Fachkrafte und Leitungen verstehen insofern Inklusi
on umfassend: Auch der Ausgleich von Entwick-
lungsunterschieden, die auf Armutslagen von Kindern
bzw. ihrer Eltern zurlickgehen, bildet einen wichtig
Teil ihres beruflichen Selbstbilds.

In Kitas in sozial benachteiligten Ortsteilen btlde
kindbezogene Armutspravention langst einen selbst-
verstandlichen Teil der Kita-Praxis. Die Fachkrafte
beobachten dabei, dass dieser Aspekt ihrer Arbeit
immer bedeutsamer wird und der kompensatorische
Anspruch an Erziehung, Bildung und Betreuung
steigt. Als Hintergrund fir diese Entwicklung be-
obachten sie im Verlauf der zurickliegenden Jahre
.veranderungen“ der Kinder und der Eltern, als all-
gemeinen Trend, den sie als grof3e Herausforderung
empfinden.

,Das hat sich einfach auch total verandert, die-
ses ganze Vernetzte in der Familie, dieses, diese
Unterstltzung, die, es war frither einfach anders,
s0. Und jetzt stehen die oft ganz alleine und sind
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wahrscheinlich auf héchstem Maf3e Uberfordert
vielleicht auch, nicht?*

.Nein, es hat sich verandert, das, was die Kin-
der mitbringen, so wie die Kinder sich hier ver-

halten, hat sich in den zehn Jahren massiv ver-
andert. Wir haben schon oft Uberlegt, woran

liegt das.”

Zunehmend mehr Kinder erscheinen in ihrer Kompe-
tenzentwicklung beim Eintritt in den Kindergarten i
Vergleich mit gleichaltrigen Kindern vor 10 Jahren
verzogert. Sie erscheinen unselbststandiger, umsich
rer, und sind daher viel mehr auf feste Strukturen
angewiesen. In einer Kita, die in einem Quartiegt)

in dem viele Bewohner/innen leben, die mit wenig
Geld auskommen missen, halten Leitung und Fach-
krafte an einem geschlossenen Kita-Konzept fest:

.und wir als Team fragen uns das immer mal
wieder sporadisch: Kénnten wir uns das vorstel-
len [halb offen zu arbeiten]? Aber wir sehen ein-
fach ganz viele Kinder in Not hier, die ganz
wenige Strukturen zu Hause erleben, die ganz
wenig Verlasslichkeit, ganz wenig Halt kriegen.
Und wir legen die Gedanken eigentlich immer
ganz schnell wieder zur Seite und sagen, das ist
einfach etwas, was wir uns als Team, da sind wir
uns auch fast einstimmig einig, fur unsere Kin-
der nicht vorstellen kénnen. Die brauchen ganz
feste Bezugspersonen, das zeigen sie uns immer
wieder, dass personelle Veranderungen viele
Kinder oft ins Ungleichgewicht bringen. Und
aus dem Grund entscheiden wir uns einfach
immer wieder, nein, wir bleiben bei diesem wirk-
lich geschlossenen Konzept.”

Die Verdichtung von Armutslebenslagen fihrt hier
offenbar dazu, dass bei konzeptionellen Grundsatzen
scheidungen einzelne Kitas notgedrungen hinter den
padagogischen Standard der (halb)offenen Arbeit
zuruckfallen, von dessen Vorteilen fir die Entwick-
lungschancen der Kinder, aber auch fur den Einsatz
der Personalressource (Spezialisierungen der Fach-
krafte kommen allen Kindern potenziell zugute) sie
eigentlich Uberzeugt sind.

Besonders in Quartieren, in denen sich Armutslebens
lagen konzentrieren, kommt es auch zu Zuspitzungen:
Verhaltensauffalligkeiten und damit die Selbst- und

Fremdgefahrdung der Kinder nehmen zu, die Wahr-
nehmung der Schutz- und Betreuungsfunktion absor-
biert mehr Zeit.

.ES ist so, dass wir uns hier teilweise einfach
auch schitzen mussen, weil wir so extrem selbst-
und fremd gefahrdende Kinder haben, dass wir
hier mit Verletzungen nach Hause gehen, dass
wir hier auch teilweise mit aggressiven Eltern zu
tun haben, wo man dann auch mal mit Angsten
nach Hause geht, das ist einfach die Realitat
heutzutage.”
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~Wenn man rickblickend sagt, das das haben
wir im Team schon so oft gesagt, wenn man jetzt
vor zehn Jahren guckt, da waren die Kinder
irgendwie ausgeglichener und es war ja wirklich
noch der Betreuungsschliissel eine Erzieherin
auf 20 Kinder. Es war anstrengend, aber es hat
funktioniert zu der Zeit. Heute, wilrde man das
heutzutage machen, ich denke, da misste man
nach zwei Stunden einen Krankenwagen rufen.”

Auch die Zusammenarbeit mit den Eltern wird daher
als schwieriger empfunden, sie erscheinen als schwe
rer erreichbar als noch vor 10 Jahren. Gerade diese
Eltern fir eine Erziehungspartnerschaft zu 6ffrien,
aber essenziell. Die zunehmende Sprachvielfalt und
geringe Deutschkenntnisse der Eltern kommen er-
schwerend hinzu — in einigen Kitas sind um die zehn
z.T. ,exotische" Sprachen vertreten!

Dennoch zeigen sich die Fachkrafte selbstbewusst:
Kompensatorische Bildung kann gelingen. Und sie
sind stolz auf die Erfolge, die sie sehen.

.Ich glaube, es gelingt uns ganz gut, auch den

Kindern mit schlechten Ausgangsvoraussetzun-
gen ganz gute Wege zu 6ffnen. Das kriegen wir
auch immer wieder als Ruckmeldung von den
Grundschulen in Nachgesprachen, was lauft gut
und was lauft nicht gut, und ich denke, wir sind

da auf einem ganz guten Wege, so wie wir arbei-
ten, jedes Kind auch da abzuholen, wo es steht.
Also, das ist ganz wichtig fur unsere padagogi-

sche Arbeit, genauer zu gucken, was ist jetzt
gerade bei dem Kind angesagt, kein Kind unter-
und kein Kind uberfordern.*

»Ja, das schaffen wir. Fir Kinder ist es gut, dass
sie bei uns im Kindergarten sind, sie profitieren

davon. Manche profitieren davon, dass sie lange
auch bei uns sind, einen langen Tagesablauf.
Und bei manchen Kindern ist es einfach gut,
dass sie hier sind, sie lernen bei uns ganz viel.
Auch ihre eigenen Fahigkeiten auszubauen, weil
wir bei den Starken gucken und die fordern, weil
wir verschiedene Anreize bieten in vielen Berei-
chen, im Kreativbereich, im sprachlichen Be-

reich ... Und insofern haben wir ganz mafgebli-
chen Einfluss auf die Entwicklung der Kinder.

Das ist ja auch das Alter, wo Weichen gestellt
werden und wir legen diese Weichen.”

Allerdings hangt fiir viele Fachkréfte der Erfolgeh
kompensatorischen Bildungsarbeit v.a. auch daran,
wie lange die Kinder in der Kita sind: Wenn Kinder
drei Jahre in der Kita sein kdnnen, sehen die Erzie
her/-innen bessere Chancen, dass ihre Arbeit den Ki
dern dabei hilft, armutsbedingte Entwicklungsriick-
stande aufzuholen.

-Wenn ich mich an manche Kinder erinnere,
denke ich auch, wir kdnnen uns so auf die Schul-
ter klopfen. Hatte dieses Kind hier nicht drei bis
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vier Jahre in unserer Einrichtung verbracht, da
ware was ganz anderes aus dem Kind geworden.
Ich sehe das ja heute, teilweise sind die auf dem
Gymnasium, aber so, wie die damals mit drei
Jahren bei uns angekommen sind, hatte man das
nicht vermutet, sage ich mal ganz nett.”

»Wir machen ganz haufig die Beobachtung, dass
dieses vierte Kindergartenjahr fiir viele Kinder
eben aus bildungsferneren Familien ein Schatz
ist, ein ganz, ganz wertvolles Jahr. Man muss
Eltern oft Uberzeugen davon so, die kénnen es
erst mal schwer nachvollziehen, und im Nach-
hinein sagen die Eltern ganz oft: Gut, dass ihr so
hartndckig wart und uns zu diesem vierten Jahr
mehr oder weniger Uberredet habt. Also, drei
Jahre ist das Minimum, ist das absolute Mini-
mum, gerade fir Kinder, die Deutsch nicht als
ihre Muttersprache haben. Die brauchen ganz
viel Zeit."

Die Entwicklungspotenziale fir kompensatorische
Frihbildung und kindbezogene Armutspravention in
der Kita werden im Folgenden fir die drei untersuch
ten Aufgabenbereiche kurz zusammengefasst.

Sprachbildung / Spracherziehung

Unter dem Gesichtspunkt kompensatorischer Sprach-
bildung kommt dem geschulten und routinierten
diagnostischen Blick auf den Stand der kindlichen
Sprachentwicklung, seiner Einordnung in die Ent-
wicklungsphasen, und darauf gegriindet die Auswahl
geeigneter Entwicklungsangebote eine besondere
Rolle zu. Sprachférderwissen ist vom padagogischen
Personal in der Breite gerade in Quartieren erferde
lich, in denen viele Bewohner/innen leben, die mit
wenig Geld auskommen mussen. Wo in einzelnen
Kitas eine breite Qualifizierung aller Fachkraftégn

lich war, sehen sich sich die Erzieherinnen ,auf
Stand“ und gehen selbstbewusst davon aus, den
kompensatorischen Auftrag leisten zu kénnen. Wo nur
einzelne Fachkrafte qualifiziert werden konntemese
sich diese dagegen allein nicht zu einer adaquaten
alltagsintegrierten Sprachbildungspraxis in der d.ag
Es scheint eine  kritische Masse" fur Sprachbildung
gut qualifizierter Fachkréafte in einer Kita erfortieh,
damit kompensatorische Sprachbildung in der Einrich
tung solide verankert werden kann. Dazu gehdrt ein
.gutes Team®, das auch  Kritik® erlaubt, wenn
schlechte Sprachvorbilder beobachtet werden, und
Uber ausreichend Zeitressourcen fiir den profedsione
len Wissensaustausch verfligen kann.

Auch Fachkréfte, die nicht aktuell qualifiziert vaen,
sehen sich meist der Aufgabe kompensatorischer
Sprachbildung gewachsen. Sie vertrauen hier aef ihr
langjahrige Berufspraxis. Die Qualitat ihrer Arbsal

hier selbstverstandlich nicht infrage gestellt vesrd
Die Interviews zeigen aber, dass konkrete Beziife au
aktuellen Stand der Spracherwerbsforschung ehér dor
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in den Gespréchen prasent sind, wo eine aktuelte Qu
lifizierung in der Breite stattgefunden hat. Esliste
sich zumindest die Frage, ob der eigene Qualifizie-
rungsbedarf von einem Teil der Fachkrafte magli-
cherweise nicht richtig eingeschatzt wird — zumaée

in Teil A genannte Studie aufzeigen konnte, dass ei

auf den individuellen Sprachentwicklungsprozess und
die Phasen des Spracherwerbsprozesses abgestimmte
Sprachférderung zumeist eben erst nach einer entspr
chenden Fortbildung mdéglich war.

Das grofdte Entwicklungspotenzial fir kompensatori-
sche Sprachbildung scheint daher in einer breieang
legten Qualifizierung maoglichst vieler padagogische
Fachkrafte zu Spracherziehern zu liegen.

Ubergang Kita-Grundschule

Wahrend Bremerhaven hier auf eine systematische
Verankerung in Verblnden aus Kitas und Grundschu-
len setzt und einen Verfahrensstandard etabligrt ha
hat Bremen die Projektphase leider in der Form-iber
wunden, dass es zu keiner systematischen Fortgetzun
der Projekte kam. Dies ist umso bedauerlicherdats
Nachhaltigkeitspotenzial der Projekte offenbar grof3
war: Wo Kitas und Schulen die entwickelten Struktu-
ren und Verfahren beibehalten haben, lauft es".
Funktionierende Ubergangsstrukturen gibt es also
weiterhin nur als Werk des Engagements der beteilig
ten Personen. Und vielfach berichten Leitungen und
Fachkrafte Uber die Schwierigkeit, dem Rahmenplan
zu genigen, weil Schulen sich der gemeinsamen Auf-
gabe bislang nicht stellen, so dass keine regetmali
abgestimmte Zusammenarbeit zustande kommt.

Wo gute Praxis — z.T. aufbauend auf den verflogsene
Projekten — stattfindet, ist der Wirkungskreis jeldo
oft auf die Kooperation mit einer oder zwei Schulen
beschrankt oder von sehr unterschiedlicher Inténsit
Gleiche Unterstiitzung im Ubergang fiir alle Kindsdr i
insofern derzeit nicht gegeben.

Obwohl der politische Willen, das Thema der Uber-
gangsgestaltung wieder aufzugreifen, dokumentiert

ist*® bleiben die konkreten Konzepte, dies zu errei-
chen, bis heute unklar.

Das grofdte Entwicklungspotenzial fiur eine Entwick-
lung des Ubergangs Kita-Grundschule, die dem kom-
pensatorischen Anspruch, dass alle Kinder gleiche
Unterstiitzung im Ubergang erhalten kénnen, gerecht
werden kann, scheint daher darin zu liegen, politis
fur verbindliche Mindeststandards und Rahmenstruk-
turen zu sorgen. Es ist zu prifen, wie man ,von
Bremerhaven lernen” kann, auch wenn sich die Um-
setzung angesichts der GrofRe der Herausforderung
(Anzahl der Schulen und Kitas) als schwieriger érwe
sen sollte.

% Siehe Kapitel 5.3.2.
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Kitas als Netzwerkknoten

In dem Malf3, wie Eltern die Kita als ,niedrigschviell
ge" Anlaufstelle im Sozialraum wahrnehmen und
akzeptieren, sehen sich die Fachkrafte mit einer zu

nehmenden Nachfrage nach Unterstiitzungsleistungen

konfrontiert, die Uber die Erziehungspartnersciaft

10 |2015

Kitas zu Uberlassen, sondern solche Zentren zwar
moglichst mit raumlichem Bezug zu Kitas, aber ge-
trennt davon einzurichten, entspricht jedenfallshme
dem Selbstbild der Fachkrafte als ,Vermittlungs-
instanz"“.

engeren Sinn hinausgehen. Sie akzeptieren die damit4.1 Ressourcen und Ressourcen-

verbundene Vermittlerrolle, die sich aus der besend
ren Aufgabe der Kita ergibt — geraten aber dabdidn
schwierige Situation, dieser Rollenzuschreibundinic
adaquat geniigen zu konnen, weil diese Rolle noch
nicht klar definiert und in den Abldufen und Ressou
cenzuweisungen strukturell noch nicht klar veranker
ist.

In der Befragung betonten die Fachkrafte ihre Rolle
als Erzieher, fur die das Kind im Mittelpunkt steht
Dafur sind Eltern und deren Beratung in Bezug auf
das Kind (,Erziehungsberatung“) wichtig. Daruber
hinausgehende Hilfestellung sehen sie bisher eigent
lich nicht als ihre Aufgabe. Alles, was Uber eietne
Vermittlerrolle hinausgeht, wird daher von den Be-
schaftigten eher zuriickgewiesen. Fir weitergehende
Beratungstatigkeiten sind die Ressourcen schlicht
nicht vorhanden; auf3erdem fehlt die entsprechende
Qualifikation: Erzieherinnen sind keine Psycholagin
nen!

Mit dem faktisch in den Kita-Alltag eindringenden
Anforderungen gehen die Erzieher/-innen individuell
um und lavieren dabei mit den schwammigen Grenzen
ihrer Zustandigkeit: Man hilft, ,soweit man kannfiai
,Sich in der Lage" sieht. Dies filhrt zu besonderen
Beanspruchungen, wenn sich aus dem Versuch, zu
helfen, Situationen entwickeln, die als nicht mehr
professionell beherrschbar erscheinen: Mit der Ver-
zweiflung von Eltern konfrontiert, die ,am Ende"
sind, wird das Fehlen von Strukturen offenkundig, d
es erlauben wirden, als padagogische Fachkraft mit
dem Unterstitzungsbedarf fur beide Seiten optimalen
Umgang zu finden.

Das gréRRte Entwicklungspotenzial liegt insofern zu-
néchst darin, Klarheit zu schaffen, wo die Aufgdiee
Fachkrafte hier liegt bzw. auch, wo sie endet, wiel

mit welchem Hilfebedarf umgegangen wird. Fur die
Frage der Vermittlung an das passende Hilfsangebot
ist die Vernetzung der Kita im Sozialraum wichtig.
Damit muss den Leitungen genug Zeit fur diese Auf-
gabe eingeraumt werden, bzw. unterstitzendes Ver-
waltungspersonal zur Entlastung eingesetzt werden.
Die Funktion der Kita als niedrigschwellige ,erste
Anlaufstelle* erfordert dartiber hinaus die praktisc
Klarung der damit verbundenen Raumfragen.

Eine klar erkennbare Strategie zur Armutspravention
und der Einrichtung und Sicherung der Funktion von
Armutspraventionsketten ware sicher nutzlich. Auch
hier stellt sich die Frage, ob Bremen ,von Bremer-
haven lernen“ kann. Die dort verfolgte Linie, die

Schaffung von Familienzentren nicht den Tragern der

steuerung

In allen drei Aufgabenfeldern liegen Entwicklungs-
potenziale vor allem auch in der L6sung von Ressour
cenfragen. Dabei scheint nicht nur ein Mangel an
Ressourcen vorzuliegen, sondern angesichts der
enormen Unterschiede zwischen den Kitas auch eine
schlechte Steuerung der Ressourcen. In der Befgagun
finden sich Kitas, in denen Leitung und Beschédtigt
die Ressourcenfragen weitgehend zufriedenstellend
geldst sahen, und Kitas, aus denen grof3e nichtlgede
te Bedarfe angemeldet wurden. Der kompensatorische
Anspruch, allen Kindern gleiche Chancen zu ermégli-
chen, kann so nicht eingelost werden.

Auf der einen Seite findet sich eine Kita, in dée a
Mitarbeiter im Rahmen eines Projekts fir alltagsint
grierte Sprachbildung fit gemacht wurden, und allen
falls feststellen, dass die zeitlichen, also pesHien
Ressourcen, die sie dafir eigentlich dauerhaft thend
gen, nun nach Projektende nur noch eingeschrankt
vorhanden sind. Auf der anderen Seite steht eite Ki
— ebenso in einem Quartier, in dem viele Bewoh-
ner/innen mit wenig Geld wirtschaften missen —, in
der eine einzelne Fachkraft qualifiziert wurde, siigh
der nicht leistbaren Aufgabe gegenibersieht,
erworbenes Wissen ,in der Kita zu verankern®.

ihr

Auf der einen Seite stehen Kitas, die auf Grundlage
verbindlicher Vorgaben oder in Weiterfihrung von
Prozessen, die in Projekten erworben wurden, ein
systematisches Vorgehen fir die Unterstiitzung des
Ubergangs in die Schule praktizieren. Auf der aeder
Seite findet in Abhangigkeit von der Bereitschadt d
Schulen nur ein Minimalprogramm statt, oder dieaKit
kann einen intensiven Ubergangsprozess nicht fér al
Schulen, die in Frage kommen, garantieren.

— Ressource Raum: Hier sehen sich viele Fachkrafte
durch die Gegebenheiten in ihren Mdglichkeiten ein-
geschrankt.

~Wir haben einen Gruppenraum fur 20 Kinder,
wir haben keine Differenzierungsmoglichkeiten.
Die Raume, die wir vielleicht zusétzlich haben,
werden Uberwiegend genutzt von Fremdnutzern
im Haus durch Frahférderinnen oder aber auch
Ergotherapeuten oder Logopaden. Das heil3t, im
Grunde genommen kénnen wir nur innerhalb
des eigenen Gruppenraumes noch mal differen-
zieren. Das heif3t, ich kann mich irgendwo viel-
leicht an die Seite setzen. Also, wir haben defini-
tiv zu wenig Raume.”
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Gerade fur den kompensatorischen Bildungsauftrag
mussten mehr Mdglichkeiten vorhanden sein, sich fur
ein differenzierendes Vorgehen mit einzelnen Kinder
oder Kindergruppen vom Getriebe der Kita besser
abzukoppeln. Es versteht sich, dass sich die Midglic
keiten baulicher Veranderungen hoéchstens sehr be-
grenzt bestehen. Wenn allerdings Kitas neu gebaut
werden, dann sollte, so eine Forderung aus densKrei
der befragten Leitungen, doch bitte die Leitungsebe

in die Planungen einbezogen werden, um vielleicht
.schone”, aber fur den Kita-Alltag dysfunktionale
Raumgestaltungen zu vermeiden.

— Ressource Zusammenarbeit mit Kraften anderer
Professionen: Die Fachkrafte profitieren von den
Fachkréaften anderer Professionen, die in der Kitd, s
um Foérdermalnahmen durchfihren. Es ist kein Ein-
zelfall, dass diese Kréafte — Fachkrafte fur Logapad
Psychologie — fur die Beratung der Fachkrafte zur
Verfugung stehen. Sie sind ansprechbar fur fachlich
Unterstitzung, ,soweit dies ihre Zeit zulasst”, pies
tieren z.B. im Morgenkreis, um ein Kind zu beobach-
ten, und bringen dann ihr Urteil in das Team eiiesD
passiert allerdings auf Basis einer unklaren urfédlzu
ligen Grundlage. Da der Bedarf fir diese Beratuirgst
tigkeiten systematisch gegeben zu sein scheinte war
es winschenswert, ihm einen klaren und verlassiiche
Rahmen zu geben.

— Ressource Personal: Hier liegt offenbar eineeallg
mein zu knapp bemessene Ausstattung vor, die sich j
nach Quartier in unterschiedlichem Grad darstBik.
derzeitige Personalzumessung erweist sich im Blick
der Fachkrafte zunehmend suboptimal in Bezug auf
eine qualitativ gute Umsetzung des komplexen Bil-
dungsauftrags. Wie schon in anderen Untersuchungen
als Problem erkannt wurde (Viernickel 2013), werden
Zeiten fur die mittelbare padagogische Arbeit aus
Sicht der Beschaftigten nicht angemessen im Perso-
nalschlissel berlcksichtigt. Diese Zeiten nehmen
zunehmend gréRReren Anteil der Arbeitszeit ein. éasb
sondere kommen daher die Planung und der Aus-
tausch Uber die Kinder im Team zunehmend unter
Druck.

— Ressource Zeit fur Netzwerkarbeit: Der Ausbau der
Kita in ihrer Funktion zur Unterstitzung von Famili
verweist auf die Notwendigkeit, die Aufgabe der Ver
netzung im Stadtteil seitens der Ressourcen véidiss
und besser auszustatten. Erfolg ist hier das Wenk k
tinuierlicher Netzwerkarbeit. Hinter funktionieresrd
Netzwerken stehen gro3es Engagement und viel Zeit-
einsatz. Diese Zeit muss den Leitungen, die mieatie
Aufgabe konfrontiert sind, ausreichend zur Verfigun

stehen kénnen. Ohne eine adaquate Besetzung des

Leitungsteams bzw. ohne Unterstiitzung durch eine
zusatzliche Verwaltungskraft besteht die Gefahssda
die Leitung von dieser Aufgabe absorbiert wird und
nicht mehr ausreichend fir die Erzieherinnen und
Erzieher zur Verfligung steht.

38

10 | 2015

— Ressource Dolmetscherdienst: Dieser Bedarf war
oben bereits begrindet worden. Hier fehlt derzei e
systematische Bereitstellung dieser Ressource flr
einen zunehmenden Bedarf an professioneller mindli-
cher Ubersetzung.

Die Umsetzung des Bildungsauftrags — seinem ganzen
Anspruch nach, auch gerade als kompensatorisch
gedachter Auftrag — erfolgt in einigen Kitas soatier
unter schwierigen Rahmenbedingungen. In anderen
Kitas sahen sich Fachkrafte und Leitung dagegen
angemessen ausgestattet, ihn umzusetzen.

Zur Verscharfung dieser ,Spaltung” zwischen den
Kitas tragt offenbar bei, dass sich in Quartierien,
denen viele Bewohner mit wenig Geld auskommen
missen, auf Basis der oben bereits angesprochenen
Veranderung der Familien und ihrer Kinder, die An-
forderungen in besonderer Weise kulminieren. Die
Kombination der Belastungsfaktoren - Belastungen
durch selbst- und fremd gefdhrdendes Verhalten,
durch Sprachbarrieren, Zeitmangel, gro3e Gruppen,
Raummangel, und durch die Unmdglichkeit, ange-
messen zu helfen, kondensiert zu einer Lage, die mi
den vorhandenen Personalressourcen nicht mehr an-
gemessen bewaltigt werden kann.

A: ,Hier ist einfach eine hoéhere Arbeitsbelas-
tung als zum Beispiel in anderen Stadtteilen. Es
ist die Frequenz an Konflikten, Bildungsferne,
Migrationshintergrund, Indexhaus und die gan-
zen Auftrage, die um einen rumschwirren, es ist
schwer, denen gerecht zu werden. Und ich be-
schreibe es oft, es ist wie ein Pflaster auf ein
Krebsgeschwiir zu kleben, ja?*

B: ,Richtig. Knackpunkt ist ja auch, dass Armut,

Bildungsferne, Migration hier so verdichtet ist,

dass da irgendwas falsch lauft, meiner Meinung
nach.”

Die Ressourcenzuweisung bericksichtigt insofern
nicht das reale Ansteigen von Ressourcenbedarfen in
schwierigen Quartieren. Fachkrafte aus solchensKita
die sich im Ubrigen von Qualifikation, Motivatiomd
raumlichen Mdoglichkeiten eher ,gut aufgestellt* fir
die Erfullung des Bildungsauftrags sehen, forderten
daher in der Befragung eine andere Art der Ressour-
censteuerung, die von den realen Bedarfen je nach
besonderer Lage der Kita auszugehen hatten. Wird
dem nicht entsprochen, geraten Motivation und Be-
lastbarkeit der Erzieher/-innen unter Druck:

»Also, man bietet mir etwas an, man motiviert

mich, das zu machen, ich werde infiziert, gebe
mein Bestes aus ... und dann merke ich, oh,
eigentlich das ist so eine gro3e Herausforderung
und man braucht viel mehr Ressourcen. Man
kann das einmalig machen als eine Aktion, aber
auf Dauer wird das ein Mangel an inneren

Reserven, wenn die nicht zeitlich unterstitzt
werden. Und da, eine Stunde pro Woche Vorbe-
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reitungszeit, es tut mir leid, das schafft kein
Mensch.*

4.2 Qualifikationsentwicklung

Generell sehen sich die Fachkrafte in ihrem Qualifi
zierungsbhedarf von Trager und Leitung gut unter-
stiitzt, das Angebot gilt als ausreichend und dotr a
knappe Zeit als Resultat einer zu knappen Personal-
ressource schrankt in einigen Fallen die Nutzung de
Angebote ein. Aus Ricksicht auf die Belastung der
Kollegen/Kolleginnen (Ausfallproblematik) stellered
Beschéftigten in einigen Féllen ihr Qualifizieruimgs
teresse zuriick. Au3erdem wird die Kontinuitét im de
Qualifizierung, in Form von Gelegenheiten zur regel
maRigen Auffrischung des Gelernten, vermisst.

Es war bereits oben angesprochen, dass kompenrsatori
sche Sprachbildung von einer systematischen Qualifi
zierung der Fachkréafte zu  Spracherziehern/
-erzieherinnen sehr profitieren wirden. Damit wirde

auch verhindert, dass sich die Schere zwischersKita 5.

in denen alltagsintegrierte Sprachbildung auf Grund
lage breiter Qualifikation verankert ist, und Kitas
denen nur einzelne Fachkrafte auf aktuellem Wissens
stand sind, weiter 6ffnet.

Selbstverstandlich sind alle Projekte zur Spractgér
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Das muss sich auch in der Bezahlung nieder-
schlagen. Dieser Beruf wird aber insgesamt viel
zu schlecht bezahlt. Und jetzt kommt die Diskus-
sion, mehr Manner in die Kita, absolut richtig,
aber da muss jetzt besser bezahlt werden. Wo ich
sage, was ist das denn fir ein Verstandnis, die
Frauen brauchen auch mehr Geld. Es geht nicht
darum, weil mehr Manner in die Kita, dann
braucht es mehr Geld, sondern die Frauen, die
da sind, machen eine supertolle Arbeit. Der gan-
ze Bereich muss aufgewertet werden."

.Die Anerkennung generell des Erzieherstandes,
das winschen wir uns naturlich immer. Der

Erzieherberuf ist in der Gesellschaft, glaube ich,

nicht sehr anerkannt, und die Bezahlung ist mit
ein Aspekt, der das ja auch widerspiegelt, dass
der Beruf einfach nicht hoch angesehen ist und
einfach auch unattraktiv ist.”

Fazit und Ausblick:
kindbezogene Armutsvorbeugung
und Armutsbekampfung

Die Erzieher/innen treten selbstbewusst auf, dierse

rung, die in Bremen stattfinden (darunter 2015 ein die Erfolge ihrer Tatigkeit und schreiben sich &gfo

neues Projekt zur Sprachférderung im Ubergang) ein reich verlaufene Bildungsbiografien bei schwierigen
Beitrag, und werden von den Beschaftigten selbst Ausgangslagen durchaus (mit) zu. Sie konnen etwas
auch positiv bewertet, insbesondere, wenn sie reale bewirken - wenn die Bedingungen stimmen:

personelle und sachliche Ressourcen in die Kita ein
bringen. Es fragt sich aber, ob diese ProjekteEein
satz fir die notige breite Qualifizierung der Faddite
sein kann. Wenn es stimmt, dass es bei der Sptachbi
dung weniger auf bestimmte Fdrderprogramme an-
kommt als auf die Qualifikation der Fachkrafte zu
bewussten Sprachvorbildern, dann kann auf eine
LQualifizierungsoffensive" zur Sprachbildung eigent
lich nicht verzichtet werden.

4.3 Anerkennung und Attraktivitat
der padagogischen Arbeit im
Elementarbereich

Der Bedarf an Fachkraften kann auch in der Kita in
Zukunft nur gedeckt werden, wenn die Arbeitsbedin-
gungen der Erzieher/-innen ,guter Arbeit" entspesth
und Bildungsarbeit in der Kita attraktiver wird. éu
wenn der Wunsch nach einem besseren Personal-
schlissel an der Spitze der Verbesserungsvorschlage
der Fachkrafte zu stehen scheint - der Eindruck der
Erzieher/-innen, fir die geleistete Arbeit nichtgan
messen anerkannt und vergutet zu werden, war in den
Gesprachen prasent und sollte daher keinesfalls tibe
sehen werden.

+Also unsere Kollegin, die die ganzen Ausbil-
dungen gemacht hat an der Uni, finde ich toll.

>

> wenn die Kinder lange genug in der Kita

sind

wenn kleinere Gruppen, also mehr Personal
eine bessere Binnendifferenzierung erlauben,
und der Betreuungsschliissel an die reale La-
ge angepasst wird.

> wenn es gelingt, die Eltern einzubeziehen.

Das ist aus Sicht der Erzieher/-innen keine
pure Willens- und Absichtsfrage, weil dies
einerseits abhéngig von deren freien Ent-
scheidungen bleibt (an manche ,kommt man
einfach nicht heran®), andererseits abhéngig
vom Entwicklungsstand der Netzwerke im
Quartier und der raumlichen Nahe der Institu-
tionen.

wenn die Ressourcen anders gesteuert wer-
den. Offenbar werden die Unterschiede zwi-
schen den Kitas hinsichtlich der Bedingun-
gen, unter denen die Erzieher/-innen arbeiten,
durch die soziale Segregation noch ver-
scharft. Die Fachkréafte beobachten, dass die
Ruckwirkung der sozialen Problemlagen auf
die Kita nicht linear ist, sondern bei einem

bestimmten Grad von Kindern mit problema-

tischem Hintergrund und entsprechend auch
Auffalligkeiten im Verhalten in einer Weise
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kulminiert, dass die sich daraus ergebende
Gesamtsituation droht, die vorhandenen Res-
sourcen zu Uberfordern.

Je wichtiger die Funktion der Kita als Teil kindbez
gener Armutspravention und ihre Vernetzung in be-
nachteiligten Quartieren bei zunehmender Affhut
wird, um so schlechter scheint sie dafiir tendehziel
durch eine nicht auf die Situation in den Kitas exbg
stimmte Ressourcensteuerung aufgestellt.

Die Kita als Teil von Armutspravention anerkennen

10 | 2015

und umsetzt, die auf die Bekdmpfung der Armut gelbs
gerichtet sind, erscheint — gerade von dem Hinter-
grund einiger der zitierten Aussagen der Erziemetin
und Erzieher — zumindest unzureichend.

hieBe also zunachst, eine den Aufgaben angemessene

Ressourcenausstattung zugeschnitten auf den Bedarf
der einzelnen Kita zu sichern, und insbesondere die
Zeitressource fiur die Netzwerkarbeit der Kita-
Leitungen auszubauen.

Angesichts der schon bestehenden sozialen Segregati
on der Stadtteile im Land Bremen ware es fur die
Aufgaben einer kindbezogenen Armutspravention in
den Kitas jedoch dariiber hinaus erforderlich, Asnut
praventionsketten einzurichten und abzusichern, auf
die sich die Kitas in ihrer Arbeit beziehen konnen.
Fehlen diese Strukturen, werden die Einrichtungen
und die Erzieher zunehmend mit Aufgaben belastet,
fur die sie weder Zeit noch Qualifikation habeng di
sie nur als ,Notnagel“ austben und die auf3erhalb
ihres professionellen Selbstbilds angesiedelt sind.
Denn die Befragung zeigt auch: Die Erzieher und
Erzieherinnen weisen den Anspruch zuriick, zum
eierlegenden Wollmilchsozialarbeiter zu mutieren —
sie sind padagogische Fachkrafte, und ihre Arbeit
kreist um das Kind.

Die Problematik der Verstarkung der sozialraumliche
Polarisierung durch eine Ressourcensteuerung, die
Kita-Standorte in von Armutslebenslagen geprégten
Quartieren vernachlassigt (Prigge/Bohme 2014: 228)
bzw. nicht entsprechend der in ihnen kulminierenden
Aufgaben ausstattet, kann im Ergebnis unserer -quali
tativen Befragung der Beschaftigten nur unterstnich
werden.

Auf die Leistungen der Kindertagesstatten als Orte
kompensatorischer  Bildung und kindbezogener
Armutspravention kann derzeit angesichts der Lage
vieler Kinder in Bremen nicht verzichtet werdenr Fu
diese Leistung sind die Kitas adéquat mit Ressource
auszustatten.

Die offenbar dauerhaft bestehende Aufgabe der Kitas
die Folgen von Armutslebenslagen fur die Entwick-
lung der von ihnen betroffenen Kinder aufzufangen
und auszugleichen, verweist jedoch auch auf ihren
Grund, die Armutslebenslagen selbst, zurlick. Eine
Politik, die nur die Folgen der Armut zu kompensier
trachtet, nicht aber zugleich auch Strategien exhtsli

% Schilderungen der Situation eines Teils der Kindarch die
Befragten lassen es inadaquat erscheinen, von erdbés Ar-
muts-,Risiken” zu reden.
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Anhang

Rahmenbedingungen kindbezogener Armutsvorbeugung irhand Bremen

Im Folgenden findet sich eine Zusammenstellung ewaglter kommunaler Rahmenbedingungen fir die Duheh
rung des Bildungsauftrags der Kitas. Vorgaben, komme Unterstiitzungsangebote und unter Beteiligtomy
Bremer Kitas durchgefuhrte Projekte bilden einestesr Bezugspunkt fir die Arbeit der Erzieherinned &rzie-
her. Die Zusammenstellung versteht sich als Versdiehfir die Fragestellung der Untersuchung reteaa kom-
plexen Rahmenbedingungen in einer Ubersicht zusarnufighren. Dies erfolgt ohne Anspruch auf Vollsigkdit,

zumal ein Teil der dargestellten Informationen (wiB. das Weiterbildungsangebot) aktuellen Andeeungnter-
liegt.

1. Vorgaben im Bildungsplan

a) Sprachbildung / Sprachforderung

»Sprachliche und nonverbale Kommunikation* bildenhd4. Bildungsbereich im Bremer Bildungsplan. Aéstlinie
fur die Ausrichtung der praktischen Arbeit zur Ustétzung der kindlichen Selbstbildung in diesennei®gh wer-
den genannt: Sprechanlasse nutzen — anregenden®pise, regelgerechte Wiederholung — gestischenoina-
sche Begleitung — Beriicksichtigung und Wirdigung Eistsprache — Prioritat der alltagsintegriertgmaghbil-
dung — Erzahlen als Ubergang zu formalisierter @prarwendung, dialogisches Lesen — Aufgreifen désrésses
an Schrift (SFSIKF 20172,

Auf Basis der wissenschaftlichen Resultate der pé@tdhgogik und Spracherwerbsforschung hat in Bredien
alltagsintegrierte Sprachbildung und -forderungitét, die bei Bedarf mit einer gezielten indivédlen Férderung
kombiniert wird (STAFGJS 2008). Additive Sprachférdngebote bilden insofern keinen Gegenstand ddsrigjs-

plans. Sie sind vielmehr im Zusammenhang mit dégatorischen Sprachstandsfeststellung vorgesehen.

Im Land Bremen schreibt das Bremische Schulge&@t{SchulG § 36) die Sprachstandserhebung bei Kilen
dern eineinhalb Jahre vor der Einschulung vor. Zestung wird CIT®' eingesetzt. Wird ein Férderbedarf festge-
stellt, schlief3t sich in der Stadt Bremen eine Etirdg im Rahmen des ,Bremer Sprachschatz“-Progratitres
neun Monate an.

In Bremerhaven werden auf Basis der ErgebnisseC4E® Tests Sprachférdergruppen (,Sprachspal-Gruppen
mit max. 8 Kindern zusammengestellt. In die Grugpsammenstellung flie3t eine Riucksprache mit ddaa-Ki
Fachkraften ein. So kann auf den Fall reagiert eerdlass Testergebnisse von den Fachkréaften &splausibel
im Verhaltnis zu der von ihnen in der Kita beobatéh Entwicklung des Kinds eingeschatzt werden.

Uber die Durchfiihrung und die Ergebnisse der Sgtaddserhebung wird regelmaRig berichtet (SfBW ap¥3

b) Ubergang Kita-Grundschule

In den Bremer Richtlinien wird der Ubergang in Gischule als Anforderung aufgegriffen, aber ziemkciapp
verhandelt: Er ,erfordert iiberlegtes Vorgehen* (&I6 Bremen 2012: 37f). Der Ubergang gilt als gekmgwvenn
sverbindliche und langfristige Zusammenarbeit meindSchulen” stattfindet. Ein gemeinsamer Austausuh ge-
meinsame Qualifizierung von Kita-Fachkraften undhikeaften der Grundschule unter Einbindung derriltgird
erwartet. Die Grundschule soll sich hierbei demém Kita praktizierten padagogischen Grundprinzipg@passen
und Prozesse der Selbstbildung ermdglichen; derdding darf ,spontane Neugier, Lernbereitschaft Lehfreu-
de nicht beeintrachtigen” (ebd.).

40 Zur Unterstiitzung der Umsetzung des Bildungsplenaien verschiedene Materialien erarbeitet unditgestellt, vgl. STAFGJS (2008),
SAFGJS (2010). Unter dem Gesichtspunkt der Abstimgrder Bildungspléane in Elementar- und Primarbér&ann noch Sprachbildungs-
konzept fur den Primarbereich ergdnzend angefiéntden (SfBW 2013a).

“1vgl. http://imww.bildung.bremen.de/sixcms/detaip@ysid=bremen117.c.4431.de.

“2 Prigge/Béhme (2014) bewerten die additive Spradeiiing im Vergleich mit anderen Bundesléndernristmterdurchschnittlich: sie setzen
relativ spat an und gewahren zu wenige Stundemsétzicher Sprachférderung.” (Prigge/Bohme 2014)1

45



Reihe Arbeit und Wirtschaft in Bremen 10| 2015

Weder findet sich ein expliziter Bezug auf die Heltang von ,Schulfahigkeit*, noch wird die Uberggsyestaltung
in einen Zusammenhang zu einer lebensphasenortentignterstitzung im Rahmen von Armutspraventietisk
gestellt.

Die Vorgaben des Bildungsplans, auf die sich digeferinnen und Erzieher bei der Ubergangsgestaleaiehen
sollen, bleiben in Bezug auf die konkreten Ziele iurchfihrungsmodalitaten also recht formell, asindere,
solange ein fur beide Seiten verbindlicher Rahniemlie geforderte Zusammenarbeit von Kitas und Bchighlt.

¢) Kita als Netzwerkknoten

Ansatze in Richtung eines Ausbaus der familiendieeten Dienstleitungsangebote finden sich impleatch in
Bremer Richtlinien, insb. fur den U3-Bereich. DissAmmenarbeit mit Eltern und Familien bildet eiGnndpfei-
ler der Bremer Qualitatsstandards fir die Arbeit Kindern unter 3 Jahren. Neben unterstiitzenderaltidieren-
den Funktionet wird dieser Zusammenarbeit als ,Kernaufgabe demi&ischutzes* definiert (SfSKJF Bremen
2012: 9). Gerade der Kinderschutz als Kita-Aufgé®d&a SGB VIII) bringt jedoch besondere neuartigdoide-
rungen fur die Fachkréafte mit sich, deren prak@sthmsetzung in einem ,komplexen Spannungsverhé&tmm
bisherigen Aufgabenfeld“ (Rabe-Kleberg/Damrow 2023) steht, insofern Eltern doppelt — als Partrieerever-
trauensvollen und wertschatzenden Zusammenarbeidl&ipotenzielle Tater/-innen in den Blick komnfelnd.).

Eine explizite Verankerung der Kita als ,Familienzem® und damit als Netzwerkknoten in kommunalemAts-
praventionsketten findet sich jedoch nicht. (Didsrde auch die Existenz eines kommunalen Ansatzetmset-
zung einer Praventionskette voraussetzen.)

2. Verfahren zur Qualitatssicherung

Die Strukturqualitat lasst sich anhand der Paramgds ,eisernen Dreiecks" (Personalschliissel, Grnppi3e,
Qualifikation des Personals) abschatzen. Die Umsetrler pAdagogischen Qualitat wird zwar von deri@irqua-
litat wesentlich mit bestimmt, lasst ich aber nhit nicht erfassen. Hier kommen Qualitdtsmanagerystesie ins
Spiel, die die padagogischen Ziele und Prozessehieben und so dokumentierbar und damit Gberpriifizchen.

Die Einfuhrung von Qualititsmanagementsystemen, digéeEvaluierung der Tragerkonzeptionen zur Umsejzu
des Bildungsplans fallt in die Zustandigkeit deéder. Eine rechtlich bindende Verpflichtung zurtifieierung
besteht nicht.

In Bremerhaven wurde in den stadtischen Kitas ailali@itsmanagement-System erprobt und verbindliogee
fuhrt, das sich an der ISO-Norm orientiert, aberevst keine externe Zertifizierung vorsieht. Mitndébrigen
Trager wurde eine verbindliche Qualitatsvereinbgramu Mindeststandards in folgenden Bereichen detnof
,Basics*, U3-Die Jiingsten, Sprachférderung, Ubeggéita-Grundschule, LED (Magistrat Bremerhaven 2003

In Bremen existiert keine vergleichbare Systemadii;entsprechender Prozess zur tragerubergreiie@dalitats-
entwicklung wurde nach Aussage aus einem Tragevietg zwar vor Jahren begonnen, aber nicht vomallg-

gern unterstiitzt und scheint derzeit brachzulieéne aussagekraftige Ubersicht (iber den Standadti@emer
Kitas kann auf Grundlage der vorliegenden Befragniofpt gegeben werden, da nur ausgewahlte Tradeaigbe
wurden.

3.  Projekte und Unterstltzungsstrukturen

a) Sprachbildung / Sprachférderung
» Bucher-Kindergarten / Bucher-Kita

Das Konzept der Biicher-Kita soll die alltagsintege Sprachbildung und friihe Literacy in der KiTaeustitzen.

In Bremerhaven startete das Projekt ,Biicher-Kindeem in Bremerhaven - Biicher sind Freufttibéreits im Jahr
2009 mit zehn Kindertagesstatten. 2014/2015 sin@ktive und finf anerkannte KindertagesstétteniligiteBe-
reits 34 Kitas (von ca. 50 Kitas insgesamt) haleBremerhaven inzwischen bereits teilgenommen. Pragekt
bindet Eltern und ,Lesepaten” ein.

43 Die padagogische Fachkraft/Tagespflegepersoersiittzt Eltern bei Bedarf, Kontakt zu Beratungksteund Diensten herzustellen.*

(SfSKJF Bremen 2012: 9)
4 vgl. http://www.buecher-kindergaerten.de/
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Die beteiligten Kitas erhalten Buchpakete; mit Keggionspartnern werden verschiedene begleitendengl-
tungen (Lesungen, Vorstellungen, Bibliotheksfihjuaggeboten. Ebenso sind Fortbildungen fiir die eberi/
-innen und Lesepaten vorgesehen.

Im Anschluss an Bremerhaven wurde auch in BremerPdagramm ,Biicher-Kita Bremet2013 mit 21 teilneh-
menden Kitas gestartet. Eltern und "Lesepaten” ereainbezogen.

Das Programm schlief3t die Ausstattung der Kitasamsgewahlten Bluchern und Fortbildungen fir Erziei@nen
sowie Veranstaltungen mit Kooperationspartnern. (8tadtbiicherei, Uberseemuseum) ein und wird voem@r
Institut fiir Bilderbuch- und Erzahlforschung (UniéBnen, FB 12) begleitéf.

»  BiSS - Bildung durch Sprache und Schrift’

Die Initiative ,Bildung durch Sprache und SchriBi§S)" wurde als ,Gemeinsame Initiative" 2012 veteart und
ist auf eine Laufzeit von 5 Jahren angelegt. Ilel &t die Verbesserung der Sprachférderung, Spiaghostik und
Leseforderung im Elementar-, Primar- und Sekundaible.

Initiatoren:

e Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF)

¢ Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen digend (BMFSFJ)

e Standige Konferenz der Kultusminister der Landedeén Bundesrepublik Deutschland (KMK)

e Jugend- und Familienministerkonferenz der Landeml)

Tragerkonsortium:

Seine Aufgabe ist v.a. Organisation, Koordinatiowl alas Monitoring der Umsetzung des BiSS-Prograniiam
Tragerkonsortium gehort je eine Institution mit gessiesener Expertise im Elementar-, Primar- unduSe#rbe-
reich an:

e Mercator-Institut fir Sprachférderung und Deutstshzawveitsprache, Universitat zu Koéln (Fortbildurggkund-
arbereich)

e Deutschen Instituts flir Internationale Padagogisaivschung (Tool-Datenbank; Elementarbereich)

e Institut zur Qualitdtsentwicklung im Bildungswes@@B), Humboldt-Universitat zu Berlin (EvaluatioRyim-
arbereich)

Insgesamt sind mehr als 600 Bildungseinrichtungenadlen Bundeslandern und allen BildungsetappeRatmmen
von 103 Verbiinden an der Initiative beteiligt.

BiSS im Land Bremen:

In Bremen arbeitet im Elementarbereich der Kita®Merbund-Bremen daran, die in den teilnehmendeaaskKi
genutzten Konzepte und Methoden zur alltagsintegneSprachbildung zu systematisieren und weitaniekéeln.
Die Verbindung von alltagsintegrierter Sprachbilgumd der Férderung von Kindern mit besonderem értyetiarf
ist dabei ein wichtiges Ziel, bei dem methodisch aitem der Ansatz des dialogischen Lesens beawlitett Lang-
fristig sollen die im Verbund identifizierten bzwentwickelten Vorgehensweisen im Sinn eines BestiRe
Transfers in weiteren Kitas implementiert werden.

Am Verbund nehmen in Bremen 10 Kitas verschied@&n&ger teil, davon 2 aus Bremerhaven.

Als Partner sind die Stadtbibliotheken in Bremed &nemerhaven, die Senatorin fiir Soziales, Kindegend und
Frauen und die Universitat Bremen (wissenschagliBkgleitung durch Fachbereich 12, 2014-2017) dimgéen.

5 Vvgl. http://landesportal.bremen.de/landesportartseite/34005815
46 vgl. http:/iwww.fb12.uni-bremen.de/de/bibf/projekesepaten-buecher-kita-bremen.html

47 vgl. http://www.biss-sprachbildung.de/
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Ansprechpartner (Verbundkoordinatorinnen):

* Miriam Smith, Kindertagesstatte FrenssenstralReirAdtrid-Lindgren-Schule
Email: miriam.smith@magistrat.bremerhaven.de

e Gabriele Wink, Landesverband evangelischer Tagdskinngen fur Kinder
Email: kita.dietrich-bonhoeffer@kirche-bremen.de

> Bundesprogramm ,Schwerpunkt-Kitas Sprache & Integration* 8

Mit dem Bundesprogramm ,Schwerpunkt-Kitas Sprachimi&gration” soll das sprachliche Bildungsangehsbe-
sondere fUr Kinder unter drei Jahren, fur Kindes &ildungsfernen Familien und aus Familien mit Mtgms-
hintergrund verbessert und in den Einrichtungenzkptionell verankert werden. Das urspringlich voi 12 bis
2014 angelegte Programm wurde zunachst bis Ende 2&rangert und soll auf Basis seiner Evaluati@itevent-
wickelt werden.

Schwerpunkt-Kitas:

Im Rahmen des Programms werden insgesamt rund Xibd@rtageseinrichtungen zu Schwerpunkt-Kitas ereit
entwickelt. Diese Kitas werden mit zusatzlichenspeellen (2 Stelle fur Sprachexperten/Sprachexpeund
finanziellen Ressourcen (Sachmittel, Gemeinkosgefjrdert.

Konsultationskitas:

Ein Teil der teiinehmenden Schwerpunkt-Kitas (2568 wird parallel zu Konsultationskitas entwiakéHierfir
werden die Kita-Teams auf Basis der Qualifizierwffgnsive ,Sprachliche Bildung und Foérderung fumder
unter Drei* durch das DJI qualifiziert, um die afisintegrierte sprachliche Fruhbildung in den Elmangen zu
professionalisieren, den Wissenstransfer in weitéitas durch Konsultationen zu institutionalisierend das
Sprachbildungs-Konzept des DJI im Kita-Alltag zuargkern. Die Transferaufgabe der Konsultationskitd mit
Sach- und Personalmitteln (¥4 Stelle KonsultatioafskMaterialien der Offentlichkeitsarbeit) unteést.

Beteiligung im Land Bremen:

Im Land Bremen wurden 38 Einzelkitas mit 38 hallstallen geférdert. Aus dem Programm sind bislangizw
Konsultationskitas hervorgegangen.

b) Ubergang Kita-Grundschule

Zur Entwicklung einer gemeinsamen Gestaltung desrgings Kita-Grundschule haben in Bremen zwei abge-
schlossene Projekte stattgefunden:

¢ Modellprojekt ,Frihes Lernen — Kindergarten und @tschule kooperieren“ zwischen 2003 und 2005,
mit 27 Schulen, 56 Kindertagesstatten, 2 Forderear{ivgl. Carle/Samuel 2006).

e Projekt TranskKiGs zwischen 2005 und 2009, mit 45ta%i 16 Grundschulen in 11 Verbiinden
(vgl. STAFGJS/SfBW 2009, Lenkungsgruppe TransKiG82).

Diese Projekte sind unabhangig voneinander zu set@gesie nicht im Sinn eines ,,Anschlussprojektsstematisch
aufeinander aufbauten. Aus dem jiingeren ProjekisKiss hat sich in Bremen keine nachhaltige Impletaigon
der in ihnen entwickelten und erprobten Struktured Vorgehensweisen in der Breite ergeben. In derrfe stellt
sich die Situation wie folgt dar: ,Keine systematis Sicherung der Nachhaltigkeit, Fokus Ubergamghboffen-
bar in Bremen mit TransKiGs ab.” (Wenzel-Langer £02.) Die Entwicklung eines systematischen Ubeggan
Kita-Grundschule hat in der Stadt Bremen den Ptsiatus nie verlassen. Ein Fachtag zur Ubergangsdgesy im
Februar 2014 dokumentierte jedoch das allgemeiteedsse, den ,Fokus Ubergang“ wieder aufzugréiten.

In Bremerhaven wurde dagegen auf Grundlage einglieszur Erhebung des Standes der Kooperationshemen
zwischen Kitas und Grundschulen (Sérnsen/Seemah®) 26n strukturiertes Verfahren verbindlich flleaBetei-
ligten festgeschrieben. In diese Struktur sind Mesbiinden alle Kitas und Grundschulen in Bremeehaginge-

48 vgl. http:// www.fruehe-chancen.de, http://iwwwghe-chancen.de/fileadmin/filme/SPK_PDF/schwerptitis_hb_15.pdf
49 vgl. Biirgerschaftsfraktion Biindnis 90/Die Griinefy(), Newsletter Bildung, Kinder und Jugendlichefdabe 504, 26.02.2014.
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bunden. Fiir die Durchfiinrung der Ubergangsgespratibeauf Basis des Einverstandnisses der Eltertfiatiet
und deren Einbindung anstrebt, wurden StandardslLeittiden entwickelt, zur Vorbereitung wird dierbe und
Entwicklungsdokumentation (LED) benutzt. Die Arbeér Verbiinde wird mit einem Qualifizierungsangeten-
kiert, das die Bedarfe der Verbiinde aufgreift unghaisiert (Arbeitskreis ,Briickenbauen®, s.0.). Epordinie-
rungskreis aus Vertretern/Vertreterinnen der Vedaiimes Amts fir Jugend, Familie und Frauen soage3thul-
amt begleitet die Arbeit der Verbiinde.

Was die Systematisierung des Ubergangs Kita-Scmigeht, konnte in Bremerhaven der ,Projektzustasuthit

(im Unterschied zu Bremen) bereits verlassen wer@ndie Arbeit in den Verbinden in allen Féllert ohem

gleichen Leben und der gleichen Qualitat gefulltdea kann, ist damit allein selbstverstandlich nowit garan-
tiert; dies zu beantworten, war auch nicht Aufgdbevorliegenden Untersuchung. Allerdings ist destaltung des
Ubergangs als Teilbereich in das QM-System dertisgiobn Kitas bzw. in die Qualitatsvereinbarungeih adan

weiteren Tragern in Bremerhaven einbezogen, unthsstfern Gegenstand von regelmafiger systemaésiBe-

wertung und Verbesserung.

4.  Kommunale Fort- und Weiterbildungsangebote

Eine vollstandige Darstellung der Qualifizierunggiichkeiten, die alle Angebote umfasst, ist hieshhimoglich.
Das Folgende beschrankt sich auf die seitens daandigen Ressorts organisierten BildungsangelpoBrémen
und Bremerhaven.

In Bremen bietet das Programm Friihkindliche Bildingeranstaltungen zu den verschiedenen Schwerpunkten
frihkindlicher Bildung im Rahmen seines Fortbildepghgramms an. Die Angebote sind trageribergreikemdi-
piert und werden unter Beteiligung der Trager sbait.

a) Sprachbildung / Sprachforderung

Das Fortbildungsangebot 2014 schloss ein:
e Im Themenbereich Sprache und Kommunikation:

- Einjahrige berufsbegleitende Qualifizierung ,Spradiehung in Kitas* (20 Platze)

- Planung und Organisation von Sprachférderangehotdar Kita (1 Woche, 40 Platze)
- Modul 3.1.1 ,Alltagsintegrierte Sprachbildung undr&erung” (1 Tag)

- Modul 3.1.2 ,Sprache, Ausdruck und Bewegung“ (1)Tag

- Modul 3.1.4 ,Uberall steckt Sprache drin — SpraalssTalentférderung?” (1 Tag)

e Zur Vertiefung fir ausgebildete Spracherzieheremn

- Modul 3.2.1 ,Gestaltung und Organisation kindlick®prach-)Lernprozesse (3 Tage)

- Modul 3.2.2 ,Diagnose kindlicher Sprachauffalligiesi“ (3 Tage)

- Modul 3.2.3 ,Evaluation und Dokumentation kindlict&pracherwerbsprozesse” (3 Tage)
- Modul 3.2.4 ,Mehrsprachigkeit” (3 Tage)

e Im Themenbereich U3/Entwicklungsvielfalt:

- Modul 3.1.1./5 ,Alltagsintegrierte SprachbildungduR6rderung*
- Netzwerktreffen fur Teilnehmer/-innen an Weiterhihdj im Bereich Sprache
In Bremen sieht die zustandige Behorde einen gr@epruch fir das in der Stadt Bremen durchgefihntgebot

und rechnet auf der Grundlage des kontinuierlichAergebotes mit zunehmender Verbreitung des nétigéssés
fur alltagsintegrierte Sprachbildung in den Kitas.

In Bremerhaven setzt die zustéandige Behodrde aubelivindlich gemachten Verfahren des Qualitatsmemesgts
in den eigenen Einrichtungen und der analogen Bsezder Tréger und die darin eingeschlossenen s3®zeir
Sicherung einer systematischen Qualifizierung diés-Rersonals.

%0vgl. im Netz unter http://www.soziales.bremen.de@sis/detail. php?gsid=bremen69.c.22611.de
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b) Ubergang Kita-Grundschule

Im Bremer Programm ,Fruhkindliche Bildung“ lassthsi2014 kein Angebot diesem Aufgabenbereich zuardne
Allenfalls kénnten die Angebote zum Thema ,Lerndintwicklungsdokumentation (LED)" in diesen Zusaemn
hang gestellt werden — wenn sich die Schulen imrgiey auch systematisch auf die LED beziehen wiindan
aber derzeit nicht der Fall sein durfte.

In Bremerhaven existiert ein gemeinsames Fortbgdprogramm fur Schulen und Kitas ,Bricken bauem"dié
Verbiinde, die verbindlich zur Ubergangsgestaltuitginander kooperierett.

¢) Kita als Netzwerkknoten

Spezifische Veranstaltungen zu den Aufgaben, dieish Zusammenhang mit einer neuen Rolle der Kgd\atz-
werkknoten in Armutspraventionsketten stellen, gibtmicht. Das verwundert nicht, insofern es nighteine Auf-
gabe handelt, die im Bildungsplan fixiert wére. Biagebote im Rahmen des Bremer Angebots im Programm
~Frahkindliche Bildung", die sich auf die Zusammepeit mit den Eltern beziehen, sind jedoch aucleudteser
Perspektive von Bedeutung.

In Bremerhaven findet im Rahmen des eben bereitargegen Programms ,Briicken bauen” 2014/15 ein wdibi
cher Fachtag fur die beteiligten Verbdnde zum TheBillungspartnerschaft zwischen Familie und Bilden
institutionen* statt.

5. Konsultationskitas

Unter dem Motto ,Praxis lernt von Praxis* leisteronéultationskita¥ praxisorientierte Beratung auf Basis
.gelebter* Konzepte zum Bremer Bildungsplan alstig zur Qualitatsentwicklung.

Das Land Bremen fordert bis zu 10 Kitas jeweils &in Kindergartenjahr als Konsultationskita mit lzs
10.000 Euro (2015/16) zur Finanzierung von fiur Aigfgaben der Konsultationskita notwendigem perdenel
Mehraufwand, Offentlichkeitsarbeit, Sachmitteln W@udalifizierung.

Zwischen 2005 und 2014 haben bereits insgesamir2itungen in Bremen und Bremerhaven als Konsaha-
kitas fungiert und dabei nach Angaben der Senafdriisoziales, Kinder, Jugend und Frauen ca. 8068sKltati-
onsaktivitaten geleistet.

In den drei Bereichen Sprachbildung, Ubergang Kithule und Elternarbeit waren dies:

KuFZ An Smidts Park (KiTa Bremen) von 12/2008 k$2D12:
~Wortersammler - Sprache und Sprachférderung ira{Qiitag”

¢ KuFZ Haus Windeck (KiTa Bremen) von 12/2005 bis20®8:
»Sprache in Zusammenhang mit interkultureller Atbei

¢ KuFZ Wasserturm (KiTa Bremen) von 12/2008 bis 1220
~Sprache und Sprachférderung im Alltag. Wie viet&ihe steckt im Kindergartenalltag mit seinen diijen
Bildungsangeboten?*

¢ Kita Am Hallacker (AWO Bremen) von 01/2013 bis 0J12:
~Sprachliche Bildung und Foérderung fur Kinder uribzei*

+ Kakadu e.V. (Elternverein) von 12/2010 bis 07/2014:
»Sprachentwicklungsférderung durch Musik von Anfary

¢ KuFZ Carl-Friedrich-Gaul3-StraRe (KiTa Bremen) v@®D11 bis 12/2012:
.Gestaltung von Ubergéangen*

¢ KuFZ Flintacker (KiTa Bremen) von 12/2011 bis 12/20
,Gestaltung des Ubergangs von der Kita in die Gsehdle*

1 vgl. http://www.Ifi-bremerhaven.de/index.php?idktizelles

52v/gl. fiir das Folgende http://www.soziales.bremersikems/media.php/13/Ausschreibung_Koki_2015.pufis
http://www.soziales.bremen.de/detail.php?gsidrten69.c.22542.de
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¢ Kita der Ev.Immanuel Gemeinde (BEK) von 12/200811£011:
,Gewaltfreie Kommunikation*

¢ Kita der Ev.Gemeinde Liissum (BEK) von 12/2005 (#£008:
~LZusammenarbeit mit Eltern”

¢ Krabbelgruppe Die Socke e.V. (Elternverein) vor20B6 bis 12/2009:
»Zusammenarbeit mit Eltern im Elternverein fir d&ereich unter 3-jahrige”

e KuFZ Grohn (KiTa Bremen) von 12/2008 bis 12/2010:
.Resilienzférderung bei Kindern und deren Familien*

e Kita Dresdener Stral3e (Magistrat Bhv.) von 12/2bi3812/2012:
,Ubergang von der Kita in die Schule — konkrete atamenarbeit*

e Stéadtischer Frobelkindergarten (Magistrat Bhv.) 082012 bis 07/2014:
.Gestaltung von Ubergangen*®

Im Kindergartenjahr 2014/15 werden 5 Konsultatidtaskgefordert, darunter:

¢ KuFZ Robinsbalje (KiTa Bremen):
JAlltagsintegrierte Sprachbildung und Sprachfordeyd Medienpadagogische Arbeit*

Weitere Kitas werden im BSI-Projekt (s.0.) zu Kdresipnskitas entwickelt.
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Reihe Arbeit und Wirtschaft in Bremen

Nr.1]2013
Hotze, Jessica: Das Ernahrermodell als Armutsrisiko
Eine bremische Bestandsaufnahme von Erwerbsmust&amilien.

Nr.2]2013
Sommer, Jorg, Alexander Matysik und Martin Leusgbforderte Existenzgriindungen aus Arbeitslosigkeit.
Ausgangslage — Subjektive Wahrnehmungen — Perspekti

Nr. 32013
Benedix, Ulf, Gerlinde Hammer, Irena Medjedovic sther Schroder:
Arbeitskraftebedarf und Personalentwicklung in EB#ege — eine Erhebung im Land Bremen.

Nr. 4]2013
Kathmann, Till und Irene Dingeldey: Prekarisierdregufsfachlich qualifizierter Beschéaftigung?
Eine Analyse der Arbeitsbedingungen von medizireschachangestellten.

Nr.5]2013
Matysik, Alexander, Martin Leusch und Glnter Waraew
Bildungszielplanung in der Arbeitsférderung. Sturkind Funktion im Land Bremen.

Nr. 6 | 2013
Benedix, UIf und Irena MedjedaviGute Arbeit und Strukturwandel in der Pflege.
Gestaltungsoptionen aus Sicht der Beschaftigten.

Nr. 7 | 2014
Matysik, Alexander, Christian Wessel und Ulrich $igi Gute Beschéaftigungschancen im 6ffentlichemBtie
Bedingungen und Strategien des Bremer Senats amin@eng von Nachwuchskraften.

Nr. 8 | 2015
Prigge, Rolf und René Béhme: Kindertagesbetreuwigchen Armutspravention und der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf. Lokale RegelungsstruktumarMergleich.

Nr. 9| 2015
Kathmann, Till und Irene Dingeldey: Prekarisierdregufsfachlich qualifizierter Beschéaftigung?
Lohnstrukturen, Beschaftigungsformen und Handlutngtegien von medizinischen Fachangestellten.
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m .A Arbeitnehmerkammer

e — Bremen

Die Arbeitnehmerkammer Bremen vertritt als Korper-

i}

schaft des o6ffentlichen Rechts die Interessen der im
Land Bremen beschaftigten Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer. Um diesem gesetzlichen Auftrag auf
der Basis aktueller wissenschaftlicher Forschungs-
ergebnisse umfassend gerecht zu werden, kooperiert
die Arbeitnehmerkammer mit der Universitdt Bremen.
Teil dieser Kooperation ist das Institut Arbeit und
Wirtschaft (IAW), das gemeinsam von beiden Hausern
getragen wird. Schwerpunkte des IAW sind die Er-
forschung des Strukturwandels von Arbeit, Wirtschaft
und Gesellschaft, insbesondere in seinen Auswir-
kungen auf Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer.

Im Rahmen dieser Reihe werden die Forschungs-
ergebnisse, die aus der Kooperation zwischen Arbeit-
nehmerkammer und IAW hervorgehen, veroffentlicht.
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Kindertagesbetreuung
und kindbezogenes Vorbeugen
gegen Armut

Die friihkindliche Betreuung, Forderung und Bildung gilt als
Schliissel zur Verbesserung der Chancengleichheit. Zu viele Kinder,
die in Familien mit geringen Einkommen aufwachsen, konnen ohne
Friihforderung ihre schlechteren Startbedingungen spater kaum
ausgleichen. Aus der Forderung nach Chancengleichheit wird ohne
entsprechende friihe Férderung und Bildung eine >Chancenliige«.
Der >Dreh- und Angelpunkt< einer hochwertigen friithkindlichen
Forderung sind moglichst gut qualifizierte Erzieherinnen und
Erzieher. Viele sehen sich jedoch durch immer neue Aufgaben und
Qualitdtsanforderungen nicht nur gefordert, sondern iiberfordert.
In der vorliegenden Untersuchung schildern Erzieherinnen und
Erzieher aus Bremen und Bremerhaven ihre Erfahrungen: mit Friih-
und Sprachforderung, mit der Beratung und Unterstiitzung von
Eltern, mit Bildungsplanen und mit der Kooperation mit Grund-
schulen, Gesundheits- und Stadtteileinrichtungen. Es zeigt sich,
dass die Gestaltung Guter Arbeit in den Kitas ein zunehmend
wichtiger (Qualitdts-) Baustein wird - fiir die Erzieherinnen und
Erzieher und damit auch fiir die Kinder. Tendenzen einer >Prekari-
sierung<in der Kindertagesbetreuung muss deshalb durch Verbes-
serungen bei der Qualifizierung, bei den Arbeits- und Koopera-
tionsbedingungen und nicht zuletzt bei der Vergiitung entgegen-
gewirkt werden.
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